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nana gue la economia de mercado, y al mismo tiempo menos econémica.
fronicamente, la contribucién inicial del hombre blanco al mundo del hombre
ro consistié principalmente en su introduccién a los usos del flagelo del
mbre. Por ejemplo, los colonizadores podrian decidir la tala de arboles
.'parl a fin de crear una escasez artificial de alimentos, o podrian imponer
os nativos una tributacién por choza para obligarlos a ofrecer su trabajo.
i En ambos casos, el efecto sera similar al de los cercamientos de los Tudor
on su secuela de hordas vagabundas. Un reporte de la Liga de las naciones
sepalaba con justificado horror la aparicién reciente de esa figura ominosa
el escenario europeo del siglo xvi, el “hombre sin amo”, en el brefal afri-
0.4 A fines de la Edad Media, esta figura se habia encontrado sélo en los
tersticios” de la sociedad. Pero fue el antecesor del trabajador némada
lel siglo x1x.©
“Ahora bien, lo que todavia puede practicar ocasionalmente el hombre
blanco en las regiones remotas de hoy, la destruccién de estructuras socia-
les para extraer de ellas el elemento del trabajo, lo hicieron hombres blan-
cos a poblaciones blancas, para propésitos similares, durante el siglo xvrm.
a grotesca vision que del Estado tenfa Hobbes —un Leviatdn humano cuyo
enorme cuerpo estaba integrado por un ndmero infinito de cuerpos huma-
nos— se vio ampliamente superada por la construccién ricardiana del mer-
<ado de mano de obra: un flujo de vidas humanas cuya oferta estaba regula-
dapor la cantidad de alimentos puesta a su disposicién. Aunque se reconocié
que existfa un nivel tradicional, mas alla del cual no podrian bajar los sala-
1ios de los trabajadores, se pensaba también que esla limitacién se harfa elec-
tiva sélo si el trabajador se vefa reducido a la eleccién de quedarse sin ali-
mento u ofrecer su trabajo en el mercado por el precio que alcanzara. Por
- Gerto, esto explica una omisién por lo demas inexplicable de los economistas
désicos, a saber: por qué sélo el castigo de la inanicién, no la atraccién de
; Ibs salarios elevados, se consideraba capaz de crear un mercado de mano
ieobra funcional. También aqui, la experiencia colonial ha confirmado la de
tales economistas. Porque entre mayores sean los salarios, menor seré el in-
0tivo para que los nativos se esfuercen, ya que al revés de lo que ocurre con
mbre blanco los nativos no se ven impulsados por sus patrones cultu-
a ganar todo el dinero que se pueda. La analogia era mas notable atn
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LA SEPARACION DEL TRABAIO de otras actividades de la vida y su sometimiemé‘_
a las leyes del mercado equivali6é a un aniquiiamif:nto de toda.s> Ias., formag
organicas de la existencia y su sustitucién por un tipo de organizacién dife-
rente, atomizado e individualista. s ,
Tal plan de destruccién se vio muy bien servido por la etpil.cacmn del pri
cipio de la libertad de contrato. Esto significaba, en la practica, que hébrla
de liquidarse las organizaciones no contractuales del parer?les:cc.), la vecindy
la profesién y el credo, porque reclamaban la leahgd fi&:} individuo y asi res
tringfan su libertad. La representacion de este principio como la auser:lc'j
de interferencia, como lo hacian los liberales econémicos, sélo expresaba un-
prejuicio arraigado en favor de una clase definida de in-terfere_nm‘a:. la qu
des-tmyera las relaciones no contractuales existentes entre los individuos ¢
impidiera su reformacion espontanea. .
Este efecto del establecimiento de un mercado de mano de obra es ey
dente ahora en las regiones coloniales. Los nalivos se ven obligados a ganar
se la vida vendiendo su trabajo. Para tal [in, sus instituciones tradicionale
deben ser destruidas, y debe impedirse su reconstituciéon, ya que el inc! _
duo de la sociedad primitiva no est4 en general amenazado por la inani(.:l_('m
a menos que toda la comunidad afronte tal situacién. Bajo el 51sFema clie tierra
kraal de los kaffir, por ejemplo, “la destitucién es imposible: quicnniens 8
necesite ayuda la recibird incuestionablemente”.! Ningtn kwaklutll corti
jamas el riesgo de padecer hambre”.2 “No hay inanicién en las so_c:1eda@_e\
L111e viven en el margen de subsistencia.”? El principio de ?a ausenlc_lalde ina
nicién se reconocié también en la comunidad aldeana india, y casi bajo cual
quier tipo de organizacién social hasta principios del siglo xvi en Europa
cuando se debatian en la Sorbona las ideas modernas sobre los p.obrel_s
geridas por el humanista Vives. Es la ausencia de la amenaza fie mal}lc
individual lo que vuelve a la sociedad primitiva, en cierto sentido, mas

o Thurnwald, R. C., op. cit.

ai ric eople in the Twentieth Century, 1934. . 5 ! : : \ 5 : ‘ | | :
| Mair, L. P., An African Peop v Society”, en Essay: gzzﬁfii]k]'nan].l’ C., “Das soziale System des Kapitalismus”, en Grundriss der St

2 Loeb, E. M., “The Distribution and Function of Money in Early

Anthropology, 1936,

3 Herskovits, M. 1., The Economic Life of Primitive People, 1940. *Toynbee, A., Lectures on the Industrial Revolution, 1887, p. 98.
3 Herskovits, M. J., on ;
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por el hecho de que también los primeros obreros aborrecian g fébrica, d{)ﬁ
de se sentian degradados y torturados, como los nativos que a mepyg
resignan a trabajar a nuestro modo sélo cuando se ven amenazadog CD;—; _E&
castigo corparal, si no es que con la mutilacién fisica. Los fabricantes ga Lya
del siglo xviI pedfan bajos salarios primordialmente POT razones Sociales.
Afirmaban que sélo un obrero excesivamente trabajado y deterioradg ren:'un
ciarfa a asociarse con sus camaradas para escapar de la condicién de ga
dumbre personal en la que podia obligarsele a hacer lo que su amo desﬁ;:aia
La compulsién legal y la servidumbre parroquial como en Inglaterra,-;jOS
rigores de una politica laboral absolutista coma en el continente, ¢} trabajg
obligatorio como en las primeras colonias americanas, eran las condicioﬁe's
del “trabajador obediente”. Pero se alcanzd la etapa final con la aplicacion dqf
“castigo de la naturaleza”: el hambre. A fin de desatar tal castigo, habifa pe.
cesidad de liquidar la sociedad orgénica, la que se negaba a permitir que 'e‘i
individuo se muriera de hambre.
La proteccién de la sociedad se encomienda en primera instancia alos o
bernantes, quienes pueden imponer directamente su voluntad, Sin embarg
los liberales econémicos suponen con demasiada facilidad que los gobernan
tes econdmicos tienden a ser benéficos, lo que no ocurre con los gobernantes
politicos. Adam Smith no parecia pensar asi cuando aconsejaba la impo
cién del gobierno briténico directo en la India, en lugar de la administracign
ejercida a través de una compaiia certificada. Afirmaba Smith que los go-
bernantes politicos tendrfan intereses paralelos a los de los gobernados cuya

riqueza incrementaria sus recaudaciones, mientras que los intereses delos

comerciantes eran naturalmente antagénicos de los intereses de sus cliente

Por interés e inclinacién, correspondié a los terratenientes de Inglaterra
la proteccion de la vida de la gente comtn frente a los ataques de la Revo-
lucién industrial. Speenhamland fue un foso cavado en defensa de la ore:
nizacién rural tradicional, cuando el remolino del cambio estaba barrie_flé
al campo, y de paso convirtiendo a la agricultura en una industria precgﬂ_a
En su renuencia natural a plegarse a las necesidades de las ciudades manu
factureras, los terratenientes fueron los primeros en oponer resistenc_i_a €en
la que serfa la batalla perdida del siglo. Pero su resistencia no era vana i
pidié la ruina por varias generaciones y gand tiempo para un reajuste cas
completo. Durante un periodo critico de 40 afios, retardé el progreso econd
mico, y en 1834, cuando el parlamento de la reforma abolié a Speen:hi:_lfm

? Heckscher, E. E, op. cit., vol. n, p. 168.
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»Iaﬁdr los terratenientes cambiaron su resistencia hacia las leves fabriles. La
lesia ¥ el feudo estaban azuzando ahora a la gente contra los propietarios
-é;_ fabricas cuyo predominio haria irresistible el clamor por los alimentos
bafatos' lo que indirectamente amenazaria con reducir las rentas y los diez-
05 Qastler, por ejemplo, era “un eclesidstico, un tory y un proteccionis-
o ademas, era también un humanitario. También lo eran, con mezclas
qariadas de estos ingredientes de socialismo fory, 1os otros grandes luchado-
s del movimiento fabril: Sadler, Southey y lord Shaftesbury. Pero la pre-
nonicion de las amenazantes pérdidas pecuniarias que impulsé al grueso
fe sus seguidores estaba muy bien fundada: los exportadores de Manchester
sstaban pronto clamando por salarios mas bajos que involucraban 2ranos
mds baratos: la derogacién de Speenhamland vy el crecimiento de las fabri-
s alland efectivamente el camino para el éxito de la agitacion contra las
Jeyes de granos en 1846. Sin embargo, por otras razones, la ruina de la agri-
- qiltura se pospuso en Inglaterra durante toda una generacion. Mientras tan-
o, Disraeli basaba el socialismo rory en una protesta contra la reforma a la
gy de pobres, y los terratenientes conservadores de Inglaterra imponfan
auna sociedad industrial técnicas de vida radicalmente nuevas. La Ley de
las diez horas de 1847, que Karl Marx aclamara como la primera victoria
del socialismo, fue obra de reaccionarios ilustrados.

-~ Los propios trabajadores tuvieron escasamente alguna influencia sobre
este gran movimiento que tuvo el efecto, en sentido figurado, de permitir que
sobrevivieran durante el pasaje intermedio. Tuvieron casi tan poco que de-
dren la determinacion de su propio destino como la carga negra de los bar-
oos de Hawkins. Pero fue precisamente esta ausencia de una participacién

activa de la clase trabajadora britdnica en la decisién de su propio destino

lo que determiné el curso de la historia social inglesa y lo hizo, para bien

opara mal, tan diferente del curso seguido en el continente.

 Hay algo peculiar en las excitaciones aleatorias, los fracasos y errores de
_una clase naciente, cuya verdadera naturaleza ha revelado la historia desde
hace largo tiempo. En términos politicos, la clase trabajadora britanica fue

definida por la Ley de reforma parlamentaria de 1832 que le negé el voto:

'-‘_"en terminos econémicos, por el Acta de reforma de la Ley de pobres de 1834,
que la exclufa del subsidio y la distinguia de los indigentes. Durante algtin
| lempo, la clase trabajadora industrial no estaba segura de que su salvacion

to residiera después de todo en un retorno a la existencia rural y las condi-

8 Dicey, A. V., op. cit, p. 226.
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ciones de la artesania. En los dos decenios siguientes a Speenham]
esfuerzos se concentraron en la cesacién del libre uso de la magqui
fuese mediante la aplicacién de las clausulas del aprendizaje de] Estag,
de artifices o mediante la accién directa como en el ludismo. Egty actituéut
mirar hacia atras persistié como una corriente subterrdanea a través de] | :
vimiento de Owen hasta fines de los_s afios cuarenta, cuando la Ley de las g;
horas, el eclipse del cartismo y el inicio de la Edad dorada de] Capﬁta]é e
nublaron la visién del pasado. Hasta entonces, la clase trabajadors bmsm?
ca in staiu nascendi era un enigma para ella misma; y sélo si Seguimos-im
entendimiento sus esfuerzos semiinconscientes podremos apreciar la inm:=
sidad de la pérdida experimentada por Inglaterra a través de la exclusig 5
la clase trabajadora de una participacién igual en la vida nacional. Cu
el owenismo y el cartismo se habian disipado, Inglaterra se habig empo
cido por esa sustancia con la que el ideal anglosajén de una sociedad ki
pudo haberse [ortalecido para varios siglos futuros. i
Aungue el movimiento owenista hubiese producido sélo actividades -}0
les insignificantes, habria constituido un monumento a la imaginacién ¢
ativa de la raza, y aunque el cartismo no salio jamas de los confines de]
cleo que concebfa la idea de una “fiesta nacional” para ganar los derech
del pueblo, habria demostrado que algunos miembros del pueblo eran-."ca
paces todavfa de sofiar sus propios suefios, y estaban tomando la medida d
una sociedad que habia olvidado la forma del hombre. Pero no ocurrié niy
cosa ni otra. EI owenismo no fue la inspiracién de una secla pequefia, nie
cartismo se restringié a una élife politica; ambos movimientos involucraron
a centenares de miles de practicantes de oficios y artesanos, jornaleros y
bajadores, y con sus numerosos partidarios se colocaron entre los mo
mientos sociales mas grandes de la historia moderna. Pero aunque era'ﬁ_t
diferentes y sélo coincidieron en la medida de su fracaso, estos movimi
tos sirvieron para probar cuén inevitable era desde el principio la necesidad
de proteger al hombre contra el mercado. o
El Movimiento owenista no era originalmente politico ni de la clase tr
bajadora. Representaba las aspiraciones de la gente comiin, aplastada porla
llegada de la fabrica, para descubrir una forma de existencia que hiciera de
hombre el amo de la méquina. En esencia, buscaba lo que para nosotros p
receria una evitacién del capitalismo. Por supuesto, tal férmula no podria
dejar de ser algo engafiosa, porque todavia se desconocian el papel orga

and, g,
nal"]'a"

zador del capital y la naturaleza del mercado autorregulado. Sin embargo, s

posible que constituya la mejor expresién del espiritu de Owen, quien ob-
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amente 1O era un enemigo de la maquina. Crefa Owen que, a pesar de la
na, el hombre debiera seguir siendo su propio empleador; el princi-
]a cooperacion o la “unién” resolverfa el problema de la méaquina sin
la libertad individual ni la solidaridad social, ni la dignidad del

o
m{;qui
10 de
gerificar : . .
jmbre ni sU simpatia con sus semejantes.

Lafuerza del owenismo residia en el hecho de que su inspiracién era emi-
éememente practica, pero sus métodos se basaban en una apreciacion d.el
jombre cOMO uil todo. Aunque los problemas eran intrinsecamente los de la
sida cotidiana tales como la calidad de la alimentacion, la vivienda y la edu-
acion, el nivel de los salarios, la evitacién del desempleo, el sostén en la
nfermedad y desgracias semejantes, las cuestiones involucradas eran tan
' iplias como las fuerzas morales a las que apelaban. La conviccion de que
aexistencia del hombre podria restablecerse si sélo se encontrara el méto-
15 correcto, permitié que las rafces del movimiento penetraran a esa capa
4s profunda donde se forma la personalidad misma. Raras veces se ha con-
cmplado un movimiento social de alcance similar menos intelectualizado;
Jas convicciones de quienes participaban en tal movimiento imbuian de sig-
nificado incluso sus actividades aparentemente mas triviales, de modo que
0 se necesitaba ningin credo establecido. En efecto, su fe era profética, ya
e insistian en métodos de reconstruccién que trascendian a la economia
emercado.

Fl owenismo era una religién de la industria cuyos fieles eran los miem-
ros de la clase trabajadora.® Su riqueza de formas e iniciativas no tenia
ival. Practicamente fue el inicio del movimiento sindical moderno. Se funda-
ron sociedades cooperativas, dedicadas principalmente al comercio de me-
‘mudeo con sus miembros. Por supuesto, no se trataba de cooperativas de con-
sumidores regulares, sino de tiendas apoyadas por entusiastas decididos a
“dedicar los beneficios de la aventura a la promocién de los planes owenis-
fas, preferiblemente al establecimiento de Aldeas de cooperacién. “Sus acti-
vidades eran tan educativas y propagandistas como comerciales; su obje-
tivo era la creacién de la Nueva sociedad mediante su esfuerzo asociado.”
Las “Tiendas sindicales”, establecidas por miembros de los sindicatos, eran

 més bien cooperativas de productores donde los artesanos desempleados

podian encontrar trabajo, o en el caso de las huelgas, ganar algo de dinero
~ enlugar del subsidio de huelga. En la “Bolsa de trabajo” owenista, la idea de
latienda cooperativa se convirtié en una institucién sui generis. En la base

?Cole, G. D. H., Robert Owen, 1925, una obra que hemos utilizado ampliamente.
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de la Bolsa o el Bazar se encontraba la confianza en la naturalez, c
mentaria de los oficios; al proveer a sus necesidades reciprocas, log artes
nos se emanciparian de los altibajos del mercado; esto se vio acompaﬁa;
mas tarde por el uso de notas de trabajo que tuvieron una circulacigy con
siderable. Tal dispositivo podria parecer fantdstico en la actualidad; Peroe
la época de Owen no se habia exploradoe todavia el cardcter del trabajo ag,
lariado ni el de los billetes bancarios. El socialismo no era esenciahnem
diferente de los proyectos e inventos rebesantes en el movimientg benths
mista. No sélo la oposicion rebelde, sino también la respetable clase medi;
tenfa todavia un talante experimental. El propio Jeremy Bentham invirg
en el proyecto de educacién futurista de Owen en Nueva Lanark, y gané y
dividendo. Las Sociedades owenistas propiamente dichas eran asociacigne
o clubes disefiadas en apoyo a los planes de Aldeas de cooperacion comg s
que describimos en conexién con el subsidio otorgado a los pobres; ég
el origen de la cooperativa de productores agricolas, una idea de larga y
tinguida prosapia. La primera organizacién nacional de productores
propésitos sindicalistas fue la Unién de constructores operativos, que frat
ba de regular directamente la actividad de la construccién mediante la ¢
acién de “edificios a la escala mds extensa”, la introduccién de una maoned
propia, y la aportacién de los medios necesarios para la realizacién de
gran asociacién para la emancipacién de las clases productivas”. Las coope
rativas de productores industriales del siglo x1x datan de esta aventura; Fu
de la Unidén o el Gremio de constructores y su “parlamento” que surgié el sin
dicato consolidado de oficios, mds ambicioso atin, que durante breve tiempo
incluyd a casi un millén de trabajadores y arlesanos en su laxa federacig
de sindicatos y sociedades cooperativas. Su idea era la revuelta industri
por medios pacificos, lo que no parecera una contradiccién en cuanto recor
demos que en el amanecer mesianico de su movimiento se suponia que |
mera consciencia de su misién volvia irresistibles las aspiraciones de los tra

bajadores. Los martires de Tolpuddle pertenecfan a una rama rural de esta
organizacién. La propaganda en favor de la legislacién fabril se encargd a

las Sociedades de regeneracion; luego se fundaron sociedades éticas, ante:
cesoras del movimiento secularista. En este ambiente se desarroll6 plena
mente la idea de la resistencia no violenta. Como el saint-simonianismo

Francia, el owenismo en Inglaterra exhibfa todas las caracteristicas de Ia

inspiracién espiritual; pero mientras que Saint-Simon trabajaba por un
nacimiento del cristianismo, Owen fue el primer oponente del cristianism
entre los lideres modernos de la clase trabajadora. Por supuesto, las coope

!
qus propuestas no se basaban en la cuestion de la propiedad, que sélo es el
aspecto legal del capitalismo. Al enfocar el nuevo fendmeno de la industria,
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- ivas de consumidores de Gran Bretafa, que encontraron imitadores por

_doel mundo, fueron el fruto mas eminentemente practico del owenismo.
o 3 i : ¥
. hecho de que su impetu se haya perdido —o mejor dicho, se haya man-

nido solo en la periferia del movimiento de los consumidores— fue la ma-
or derrota singular de las fuerzas espirituales en la historia industrial de
i

- olaterra. Pero un pueblo que —después de la degradacién moral del perio-

Ing

o de Speenhamland— posefa todavia la resistencia requerida por un es-
- fuerzo creativo tan imaginativo y sostenido, debe de haber tenido un vigor
telectual ¥ emocional casi ilimitado.

E] owenismo, con su dedicacién al hombre como un todo, tenia todavia

oo de esa herencia medieval de la vida corporativa que encontré su expre-
= o=l

ign en el Gremio de constructores y en el escenario rural de su ideal social,
45 Aldeas de cooperacion. Aunque fue la fuente del socialismo moderno,

como lo habia hecho Saint-Simon, reconocié el desalio de la mdquina. Pero,

o rasgo caracteristico del owenismo era su insistencia en el enfoque social:

« negaba a aceptar la divisién de la sociedad en una esfera econémica y

ina esfera politica, y en efecto rechazaba por esa razén la accién politica.

Laaceptacion de una esfera econémica separada habria implicado el reco-
nocimiento del principio de la ganancia y el beneficio como la fuerza organi-

sadora de la sociedad. Owen se negd a hacerlo. Su genio reconocié que la

corporacion de la maquina sélo era posible en una sociedad nueva. Para

Owen, el aspecto industrial de las cosas no se restringia en modo alguno a lo

econémico {esto habria implicado una visién comercializadora de la socie-
dad, lo que él rechazaba). Nueva Lanark le habia ensefiado que en la vida

de un trabajador son los salarios sélo uno de muchos factores tales como el
- ambiente natural v hogarefio, la calidad v los precios de los bienes, la esta-

bilidad del empleo y la seguridad de su posicién. (Las [abricas de Nueva

- Lanark, como lo hicieran antes otras empresas, mantenian a sus empleados

enla némina aunque no tuvieran trabajo para ellos.) Pero el ajuste incluia

- mucho més que eso. La educacién de nifios y adultos, la provisién de entre-
fenimiento, baile y masica, y el supuesto general de elevadas normas mo-

rales y personales para viejos y jovenes, creaban la atmosfera en la que la

_Nueva posicién era alcanzada por la poblacidn industrial en conjunto. Miles

de personas de toda Europa (y aun de los Estados Unidos) visitaban Nueva

- lLanark como si fuese una reservacién del futuro en la que se hubiese realiza-
_ dola hazafa imposible de operar exitosamente una f4brica con una poblacién
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n comunidad muy util; el rango de su hija se establecia por el reconoci-

humana. Y sin embargo, la empresa de Owen pagaba salarios considergy, : '
: Al e ; : .
de sus empleadores. Hannah More crefa que no se necesitaba més

mente menores que los habituales en algunos pueblos vecinos. o bes ;” enl0
cios de Nueva Lanark surgian principalmente de la alta productividag d:: el funcionamiento de una sociedad.!! Owen se alejé de un cristianis-
mano de obra en jornadas mas cortas, gracias a la excelente Organizacigy aque renunciaba a la tarea de dominar el mundo del hombre, v que pre-
al descanso de los trabajadores, ventajas que superaban al incremeng, de 1C;s roria exaltar la posicion y la funcién imaginarias de la miserable heroina de

salarios reales involucrado en las generosas provisiones para ung vida ( 'Haﬂﬂ’dh More, en lugar de afrontar la horrible revelacién que trascendia al
cente. Pero tales provisiones explican por si solas los sentimientog de ad

Nuevo testamento, de la condicién del hombre en una sociedad compleja. Na-
lacién con los que sus trabajadores se aferraban a Owen. Fue de eXperiéﬁ : Jie puede dudar de la sinceridad que inspiraba la conviccion de Hannah
cias como éstas que extrajo Owen el enfoque social —es decir, mag amplig qre en el sentido de que entre mas plenamente aceptaran los pobres su con-
que un enfoque puramente econémico— para el problema de la indusgr

dicion de degradacidn, con mayor facilidad alcanzarian las delicias celes-
Otro tributo a su perspicacia era el hecho de que, a pesar de esta Visién

-les de las que dependian su salvacién y el funcionamiento regular de una
comprensiva, captara la naturaleza incisiva de los hechos fisicos concretog qciedad de mercado en el que ella crefa firmemente. Pero estas envolturas
que dominaban la existencia del trabajador. Su sentimiento religioso se p wacfas del cristianismo, en las que estaba vegetando la vida interior de los
volvia contra el trascendentalismo practico de una Hannah More ¥ sus “Ch, - nis generosos de las clases altas, contrastaban lastimosamente con la fe
Repository Tracts”. Uno de tales relatos elogiaba el ejemplo de una muych

i

eqtiva de esa religion de la industria en cuyo espiritu estaba el pueblo co-
cha carbonera de Lancashire que fue bajada al socavén a la edad de Nueve
afios para que actuara como sacadora junto con su hermano, dos afios me.

nin de Inglaterra tratando de redimir a la sociedad. No obstante, el capita-
nor.'? “Alegremente lo siguié [a su padre] hacia el socavén de carbén, hy

ismo todavia tenia un futuro por delante.
Fl Movimiento cartista apelaba a un conjunto de impulsos tan diferentes
diéndose en las entrafias de la tierra, y asi a una tierna edad, sin exc
sarse en su sexo, se unié al trabajo con los mineros, una estirpe de hombres

que casi habria podido pronosticarse su surgimiento tras el fracaso practi-
0 del owenismo y sus prematuras iniciativas. Era un esfuerzo puramente
duros en verdad, pero muy ttiles para la comunidad.” El padre murié enun
accidente dentro de la mina, a la vista de sus hijos. La nifia solicité entonc'eis ;

politico que trataba de influir sobre el gobierno a través de los canales cons-
un empleo de sirvienta, pero habfa un prejuicio en su contra porque habia

dlucionales; su intento por presionar al gobierno se desenvolvia por los 1i-
neamientos tradicionales del Movimiento de reforma que habia obtenido el
sido carbonera, y su solicitud fue rechazada. Por fortuna, por esa dispensa
reconfortante por la que las aflicciones se convierten en bendiciones, s ab-

voto para las clases medias. Los Seis puntos de la Carta demandaban un su-
negacién y paciencia se hicieron notar, se realizaron algunas investigaciones

[ragio popular efectivo. La rigidez absoluta con la que tal extension del voto

fuerechazada por el Parlamento reformado durante un tercio de siglo, el uso
en la carbonera, y ella recibié tantas alabanzas que se le dio el empleo. “Esta
historia”, conclufa el relato, “podria ensefiar a los pobres que raras veces

dela fuerza en vista del apoyo masivo recibido por la Carta, el horror que
podrédn encontrarse en condicion tan baja en la vida que no puedan alcan-

entfan los liberales del decenio de 1840 por la idea del gobierno popular,

probaban que el concepto de la democracia era extrafio para las clases me-
zar cierto grado de independencia si se esfuerzan, y no puede haber ningu-
na situacién tan vil que impida la préctica de muchas virtudes nobles.” Las

dias inglesas. Sélo cuando la clase trabajadora hubo aceptado los principios
hermanas More preferian trabajar con trabajadores hambrientos, pero no

de una economia capitalista y los sindicatos habian hecho de la operacién
regular de la industria su preocupacién principal, concedieron las clases
llegaban a interesarse por sus sufrimientos fisicos. Se inclinaban a resolver '
el problema fisico del industrialismo mediante el simple otorgamiento d

medias el voto a los trabajadores mejor ubicados; es decir, mucho tiempo
después de que el Movimiento cartista se habia apagado y se habia puesto
posicién y funcién a los trabajadores, movidas por la plenitud de su magna-
nimidad. Hannah More insistia en que el padre de su herofna era un miembro

=

_enclaro que los trabajadores no tratarfan de usar su poder de voto en aras

1 Véase Drucker, P. F, The End of Economic Man, 1939, p. 93, por lo que se refiere a los
evangelistas ingleses; v The Future of Industrial Man, 1942, pp. 21 v 194, por lo que se refiere a

10 More, H., The Lancashire Colliery Girl, mayo de 1795; véase Hammond, J. L. vy B, The _
'8 posicion y la funcion.

Town Labourer, 1917, p. 230.
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de sus propias ideas. Desde el punto de vista de la dilusion de |
existencia del mercado, esto pudo haber estado justificado por
a superar los obstaculos planteados por las formas de vida, organicag
dicionales, sobrevivientes entre los trabajadores. Pero no se realizg la ?t
enteramente diferente de la restauracion de la gente comun cuya mdaarea
bia side desarraigada en la Revolucién industrial, para llevarla 4 una Cuh
ra nacional comun. El otorgamiento del derecho de voto, en un momenig ep
que se habfa causado un dano irreparable a su capacidad de partjcipa'ci il
en el liderazgo, no podia restablecer la posicién. Las clases goberngﬁle
habfan cometido el error de extender el principio del gobierno absoly s
mente clasista a un tipo de civilizacién que exigia la unidad cultura] y‘
cativa de la mancomunidad para que pudiera librarse de las inflyep, as
degenerativas. : .
El Movimiento cartista era politico y por lo tanto mas facil de com;
der que el owenismo. Pero es dudoso que la intensidad emocional, o incly
s0 de la extension de ese movimiento, pudiera entenderse sin una referenc
imaginativa a la época. El periodo de 1789 a 1830 habia hecho de Ia rey

as formas -
Que ayudy :

lucién una institucion regular en Europa; en 1848, la fecha del levantamien.

to de-Paris se pronostico efectivamente, en Berlin y en Londres, con una
precisién mas habitual en lo referente a la apertura de una feria que a un es.
tallido social, v pronte estallaron revoluciones de “secuela” en Berlin, Vien
Budapest y algunas ciudades italianas. También en Londres habia alta te
sion, porque todos —incluidos los propios cartistas— esperaban una aceic
violenta para obligar al Parlamento a otorgar el derecho de voto al pueble
{menos de 15% de los varones adultos tenfa ese derecho). En toda la
toria de Inglaterra, jamds hubo una concentracién comparable de fuerzas
listas para la defensa de la ley y el orden que el 12 de abril de 1848; ese di
centenares de miles de ciudadanos estaban preparados, en su capacidad de

alguaciles especiales, para esgrimir sus armas en contra de los cartistas. La

Revolucion de Paris llegd demasiado tarde para llevar a la victoria un mo
miento popular en Inglaterra. Para ese momento se estaba desvaneciendo
el espiritu de la revuelta desatada por el Acta de reforma a la Ley de pobres

v por los sulrimientos de los Cuarenta hambrientos; la oleada del creciente.

comercio exterior estaba incrementando el empleo, y el capitalismo emp
zaba a entregar los bienes. Los carlistas se dispersaron pacificamente. Su

caso no fue considerado siquiera por el Parlamento sino en una fecha pos-

terior;, cuando su solicitud [ue derrotada por una mayoria de cinco a uno e
la Camara de los comunes. En vano se habian recolectado millones de firmas.

s : . .
juda abominables, el alcoholismo y la prostitucién proliferaban entre los
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|, vano € habian comportiado los cartistas como ciudadanos respetuosos
 las leves: Su Movimiento fue destruido por los victoriosos en medio del
-giculo. Asi terminé el mayor esfuerzo politico del pueblo de Inglaterra por
ﬁnsmuir a ese pais en una democracia popular. Uno o dos afios mas tarde,
E]O'ca rismo habia sido olvidado.

evolucion industrial llegé al continente medio siglo después. La clase
:adora no habia sido expulsada allf de la tierra por un movimiento de

(=S

entos; mas bien, los atractivos de los mayores salarios y la vida ur-

‘acian que el jornalero agricola semiservil desertara del feudo y emi-

2 ]a ciudad, donde se unia a la clase media baja tradicional y tenia una
aunidad para adquirir un tono urbano. Lejos de sentirse rebajado, se
tia elevado por su nuevo ambiente. Las condiciones de la vivienda eran sin

ssiratos bajos de los obreros urbanos aun a principios del siglo xx. Pero no
jabfa comparacion entre la catdstrofe moral y cultural del aldeano inglés,
ol inquilino de decente prosapia, que se hundia sin remedio en el pantano
scial y fisico de los tugurios de alguna vecindad fabril, v el jornalero agrico-
laeslovaco, o pomeranio, que cambiaba casi de la noche a la mafiana su si-

acion de pedn de residencia estable por la de un trabajador industrial en
na metrépoli moderna. Un jornalero irfandés o galés, o de las Tierras altas
de occidente, podria haber tenide una experiencia similar al escurrirse por
| s callejones de Manchester o de Liverpool; pero el hijo del pequefio agri-

cultor inglés, o el aldeano expulsado, no sentian que su posicién se hubiese

devado. Pero no era sélo que el campesino burdo del continente, reciente-

mente emancipado, tuviese una buena oportunidad para elevarse hasta el

nivel de las clases medias bajas de artesanos y comerciantes con sus antiguas
tradiciones culturales, sino que incluso la burguesia, socialmente muy por
encima de él, estaba politicamente en su mismo barco, casi tan alejada de
 lasfilas de la clase gobernante como el propio campesino. Contra la aristo-
cracia feudal y el episcopado romano, las fuerzas de las nacientes clase me-
diay clase trabajadora estaban estrechamente aliadas. Los intelectuales, en
particular los estudiantes universitarios, cementaron la unién existente entre

estas dos clases en su ataque comiin contra el absolutismo y el privilegio.
Las clases medias inglesas, ya fuesen agricultores y comerciantes como en

-~ dsiglo xvi, o granjeros y exportadores como en el siglo X1x, eran suliciente-
~ menle fuertes para vindicar sus derechos por si solas, y ni siquiera en su es-
lverzo semirrevolucionario de 1832 buscaron el apoyo de los trabajadores.
Ademas, la aristocracia inglesa asimilaba infaliblemente a los mds ricos de
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sindicatos. Mientras que en el continente se volvia el sindicalismg a4
nos socialista, en Inglaterra hasta el socialismo politico seguia siend
cialmente sindicalista. Por lo tanto, el sufragio universal, que ep Inglate
tendia a incrementar la unidad nacional, tenia a veces el efectg St
el continente. Alli, antes que en Inglaterra, se aplicaban las dudag de p
Peel, Tocqueville y Macaulay, acerca de que el gobierno popular invom
ra un peligro para el sistema econémico.

En términos econdémicos, los métodos de la proteccion social dé Ing1
rra y del continente condujeron a resultados casi idénticos. Lograron g
buscaban: la destruccion del mercado del factor de produccign conog; 4
como [uerza de trabajo. Tal mercado podria servir a su propésito sélo
salarios bajaran al igual que los precios. En términos humanos, ta] post
lado implicaba para el trabajador la inestabilidad extrema de los ingregog.
ausencia total de normas profesionales, una disposicion abyecta a ser
pujade y pisoteado indiscriminadamente, una dependencia Completa-dé'ios
caprichos del mercado. Mises sostuvo correctamente que si los trabajador,"
“no actuaban comeo sindicalistas, sino que reducfan sus demandas v car
biaban su ubicacién y su ocupacién de acuerdo con los requerimientas al
mercado de mano de obra, podrian encontrar trabajo eventualmente”,
resume la posicidn existente bajo un sistema basado en el postulado-del
racter de mercancia del trabajo. La mercancia no puede decidir dénde se
ofrecera en venta, para qué propésito, a qué precio podra cambiar de ma.
nos, y en qué forma deberd consumirse o destruirse. “No se le ha ocurride
a nadie”, escribid este liberal consistente, “que la falia de salarios serfa un
término més apropiado que el de la falta de empleo, porque lo que le fal;
a la persona desempleada no es trabajo sino la remuneracién del trabaj
Mises estaba en lo justo, aunque no debiera reclamar la originalidad;
afios atras, el obispo Whately habia diche: “Cuando un hombre implora p
trabajo, no pide trabajo sino salario”. Sin embargo, es cierto que en té
minos técnicos “el desempleo se debe en los paises capitalistas al hecho de
gue las politicas gubernamentales y sindicales tratan por igual de mant
ner un nivel de salarios que no estd en armonia con la productividad de la
mano de obra existente”. ;Pues cémo podria haber desempleo, preguntab
Mises, si no es por el hecho de que los trabajadores “no estan dispuest
a trabajar por los salarios que podrian obtener en el mercado de mah
de obra por el trabajo particular que pueden y desean realizar”? Esto pont
en claro lo que significa realmente la demanda de movilidad de la mano ¢
obra y flexibilidad de los salarios por parte de los empleadores: precisam

o que describimos antes como un mercado en el que el trabajo humano es
_, mercancia. . 7 _ _

10bjelivo natural de toda la proteccion social era la destruccién de tal
itucion ¥ la imposibilidad de su existencia. En realidad, se permitié que
_ercado de mano de obra conservara su funcién principal sélo a condi-
sn de que los salarios vy las condiciones de trabajo, las normas v las regu-
siones fuesen tales que salvaguardaran el cardcter humano de la mercan-
., en cuestion: el trabajo. Cuando se arguye, como a veces se hace, que la
sislacion social, las leyes fabriles, el seguro de desempleo, y sobre todo los
';dicaiﬂsj no han interferido con la movilidad de la mano de obra v la flexi-
lidad de los salaries, se implica que tales instituciones han fracasado por
smpleto en su propésito, que era exactamente el de interferir con las leyes
1a oferta y la demanda respeclo del trabajo humano, sacandolo de la

So
Oe

hita del mercado.




XV. EL MERCADO Y LA NATURALEZA

- & -_ o L
Lo QUE LLAMAMOS TIERRA es un elemento de naturaleza Inexmcablememe
ligado a las instituciones humanas. Su aislamiento, para formar un mergy
do con ella, fue tal vez la mas fantéstica de todas las hazafiag de Nuestrg:

ancestros.

Tradicionalmente, la tierra y la mano de obra no est4n separadas; e g
bajo forma parte de la vida, la tierra sigue siendo parte de Ia naturaleza, J5 i’idﬁ'::
¥ la naturaleza forman un todo articulado. La tierra se liga asf a las Organi.
iacj()nes del parentesco, la vecindad, el oficio y el credo; con la triby veltem.
plo, la aldea, el gremio y la iglesia. Por otra parte, un gran mercado eg tn

arreglo de la vida econémica que incluye a los mercados de los factores de
produccién. Dado que estos factores son indistinguibles de los clemenios de las.

instituciones humanas, el hombre y la naturaleza, puede apreciarse sin difi..
cultad que la economia de mercado involucra a una sociedad cuyas institucio.

nes estan subordinadas a los requerimientos del mecanismo de mercado,

La proposicién es tan utépica respecto de la tierra como lo es respecto de

la mano de obra. La funcién econémica es solo una de muchas funciones

vitales de la tierra. Inviste de estabilidad a la vida del hombre; es el sitio de

su habitacion; es una condicién de su seguridad fisica; es el paisaje y son lgs_:
estaciones. Bien podriamos imaginar al hombre naciendo sin manos ni pies
como viviendo sin tierra. Y sin embargo, la separacién de la tierra y el hom
bre, y la organizacién de la sociedad en forma tal que se satisficieran los re-
querimientos de un mercado inmobiliario, formaba parte vital del concep-
to utdpice de una economia de mercado.

De nuevo, es en el campo de la colonizacién moderna que se manifiesta la
verdadera importancia de tal aventura. A menudo es irrelevante que el col
nizador necesite la tierra como un sitio a causa de la riqueza sepultada_ e
ella, o sélo desee obligar a los nativos a producir un excedente de alime
tos y materias primas; tampoco hace gran diferencia el hecho de que el na

vo trabaje bajo la supervisién directa del colonizador o sélo bajo alguna

forma de compulsién indirecta, ya que en todo caso deberd destruirse pri
mero el sistema social y cultural de la vida nativa. '
Hay una analogfa estrecha entre la situacién colonial actual ylade EU?O
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'.pﬁ occidental hace un siglo o dos. Pero es posible que la movilizacign de la
ierra, QUE en regiones exdticas podria comprimirse en pocos afios o dece-
ﬁjos, haya requerido en Europa occidental de muchos si glos.

_ El desafio provino del surgimiento de ciertas formas del capitalismo dis-
intas de las puramente comerciales. Empezando en Inglaterra con los Tudor,
 habfa un capitalismo agricola con su necesidad de un tratamiento individua-
Jizado de la tierra, incluyendo las conversiones y los cercamientos. Habia el
"gapitalfsmo industrial que —en Francia al igual que en Inglaterra— era pri-
mordialmente rural y necesitaba sitios para sus instalaciones y para el asen-
_pamiento de los trabajadores, desde o inicio del siglo xvin. Mas poderoso

- que todo lo demids, aunque afectaba mas al uso de la tierra que a su propie-

. dad, era el surgimiento de las ciudades industriales con su necesidad de abas-

jos practicamente ilimitados de alimentos ¥ malerias primas en el siglo xux,
- Superficialmente, habia escasa similitud en las respuestas a estos desafios,
'pero eran etapas en la subordinacion de la superficie del planeta a las nece-
sidades de una sociedad industrial. La primera etapa era la comercializa-
cion del suelo, movilizando 1a recaudacion feudal de la tierra. La segunda era

 laelevacion de la produccion de alimentos ¥ materias primas orgdnicas para
'.'que sirvieran a las necesidades de una poblacién industrial rapidamente

geciente a escala nacional. La tercera era la extensién de tal sistema de pro-

- duccién excedente a los territorios extranjeros y coloniales. Con este ultimo

paso, la tierra y sus productos encajaban finalmente en el esquema de un mer-
 cado mundial autorregulado,

- Lacomercializacién del suelo era sélo otro nombre para la liquidacién del
feudalismo, iniciada en los centros urbanos occidentales, al igual que en In-
daterra, en el siglo x1v y concluida unos 500 afios mas tarde en el curso de
las revoluciones europeas, cuando se abolieron los vestigios del aldeanis-
mo. La separacion del hombre y el suelo significaba la disolucién del orga-
1ismo econémico en sus elementos, de modo que cada elemento pudiera
encajar en la parte del sistema donde fuese mas atil. El nuevo sistema se es-
tablecié primero al lado del antiguo, el que trataba de asimilar y absorber,

_ oontrolando el suelo que todavia se encontraba atado por lazos precapita-

listas, Se aboli el secuestro feudal de la tierra. “Se buscaba la eliminacién
detodas las reclamaciones de las organizaciones de vecindad o parentesco,
&pecialmente las de los aristécratas y las de la Iglesia, reclamaciones que ex-

- teptuaban a la tierra del comercio o la hipoteca.” Algo de esto se logré

: 9‘ Brinkmann, C., “Das soziale System des Kapitalismus”, en Grundriss der Sozialokonomil,
24,
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mediante la fuerza y la violencia individuales, algo mediante la l"e‘foluc.j.'-
desde arriba o desde abajo, algo mediante la guerra vla conquista, s Gn
diante Ia accién legislativa, algo mediante la presién administrat;‘va al? -
mediante la accién a pequena escala de personas privadas durapge E G
periodos de tiempo. El hecho de que la dislocacién sanara répidamenteos
provocara una herida abierta en el organismo social dependia Primord;
mente de las medidas tomadas para regular el proceso. Los Propios gohje
nos introdujeron poderosos factores de cambio y ajuste. La secularizacigy, .
las tierras de la Iglesia, por ejemplo, fue uno de los fundamentog del Estagy
moderno hasta la época del Risorgimento italiano, e incidentalimene Uno de
los conductos principales para la transferencia ordenada de la tierrg hacia ae
manos de individuos privados. ’

Los pasos mds grandes fueron dados por la Revolucion francesa v la
reformas benthamistas de los decenios de 1830y 1840, “Existe la condicigy
mas favorable para la prosperidad de la agricultura”, escribié Bentham, “cuan
do no hay heredades, ni dotaciones inalienables, ni tierras comunales, nj a
recho de redencién, ni diezmos...” Tal libertad para manejar la propiedag
y en particular la propiedad de la tierra, formaba parte esencial de la cop,
cepeién benthamiana de la libertad individual. La extensién de esta libertad
en una forma u otra era el objetivo y el efecto de una legislacién como Ia
las Actas de prescripciones, el Acta de herencia, el Acta de multas y recy.
peraciones, el Acta de la propiedad real, el Acta general de cercamientos de
1801 y sus sucesoras,? asi como las Actas de inquilinato desde 1841 hastﬁ'
1926. En Francia y gran parte del continente, el Codigo napoleénico in.s'ti:._-
tuyo las formas de propiedad de la clase media, haciendo de Ia tierra un bien
comerciable y de Ia hipoteca un contrato civil privado. .

El segundo paso, que se traslapaba con el primero, fue la subordinac
de la tierra a las necesidades de una poblacién urbana en rapida expansio;
Aungque el suelo no puede movilizarse fisicamente, su producto si se puede
movilizar de ese modo, si lo permiten los medios de transporte v la ley. “Asi
pues, la movilidad de los bienes compensa en alguna medida la ausencia de
una movilidad interregional de los factores; o bien (lo que es rcalmente_la
misma cosa) el comercio mitiga las desventajas de la inadecuada distribu
cidén geogrifica de las instalaciones productivas.”* Tal nocién era entera
mente extrafia para la perspectiva tradicional. “Ni entre los antiguos, nia
principios de la Edad Media —esto debe afirmarse enfaticamente— se com-

2 Dicey, A. V., op. cit,, p. 226.
3 Ohlin, B., Interregional and International Trade, 1935, p. 42.
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graban ¥ vendian regularmente los bienes de la vida diaria.”+ Se suponia
e los excedentes de granos proveyeran a la vecindad, en particular al pue-
'::b]O local; hasta el siglo xv, los mercados de granos lenian una organizacion
'.esm'ctamente local. Pero el crecimiento de las ciudades indujo a los terra-
.-teniemes a producir primordialmente para la venta al mercado v —en In-
- laterra— el crecimiento de las metrépolis obligaba a las autoridades a aflo-
- ;al” las restricciones impuestas al comercio de granos y permitia que este
= iomercio se volviera regional, aunque nunca nacional.

 pyentualmente, la aglomeracién de la poblacién en las ciudades indus-
* iales de la segunda mitad del siglo xvnr cambié6 la situacién por comple-
-Tto,' primero a escala nacional y luego a escala mundial.

La realizacién de este cambio era el verdadero significado del libre co-

‘mercio. La movilizacién del producto de la tierra se extendis desde el campo
yecino hasta las regiones tropicales y subtropicales: se aplicé al planeta la
~ division industrial-agricola del trabajo. En consecuencia, gentes de zonas dis-
 tantes se vieron atraidas al vortice del cambio cuyos origenes no entendian,

mientras que las naciones europeas se hacian dependientes, para sus acti-

vidades diarias, de una integraciéon todavia no asegurada de la vida de la
humanidad. Con el libre comercio surgieron los azares nuevos y tremendos
dela interdependencia planetaria.

Elalcance de la defensa social contra la dislocacién total era tan grande
como el frente de ataque. Aunque el derecho comtin v la legislacién en oca-

siones aceleraban el cambio, también lo frenaban a veces. Pero ol derecho
_comtin y la ley estatutaria no actuaban necesariamente en la misma direc-
¢ién en todo momento dado.

~ Enel advenimiento del mercado de mano de obra, el derecho comun des-

- empeil6 principalmente un papel positivo: la teoria del trabajo como mercan-
- cfa fue enunciada en primer término, de manera enfatica, por los abogados

antes que por los economistas. También en lo referente a las asociaciones de

 trabajadores y el derecho de la conspiracién, el derecho comun favorecia a
un mercado de mano de obra libre, aunque esto significaba la restriccién

de la libertad de asociacién de los trabajadores organizados.
Pero en lo referente a la tierra, el derecho comun cambié su papel de pro-

- motor a opositor del cambio. Durante los siglos xv1 y xvi, el derecho comtin

- “Biicher; K., Entstehung der Volkswirtschaft, 1904, Véase también Penrose, E. F, Population

Theories and Their Application, 1934, quien cita a Longfield, 1834, como quien mencionara por
- Piimera vez la idea de que los movimientos de las mercancias podrian considerarse como sus-

titutos de los movimientos de los factores de la produccién.
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insistia a menudo en el derecho del propietario a MEJOTar sy tierry ;.-
chosamente, aunque esto involucrara graves dislocaciones en las habpr .
nes y el empleo. En el continente, este proceso de movilizacign in\rggultacl
como sabemos, la recepcién del derecho romano, mientras que en T ICrgb
se mantenfa el derecho comiin v lograba salvar la brecha existente eitate
restringidos derechos de propiedad medievales y la propiedad i
moderna sin sacrificar el principio del derecho generado por log
tal para la libertad constitucional. Desde el siglo xvi, por otra parte, e] ¢
cho comtin de la tierra actuaba como un conservador del pasado ﬁ",ente .e :
legislacién modernizante. Pero eventualmente ganaron los benthamistag
la libertad de contratacién se extendié a la tierra entre 1830 ¥ 1860. Esta ta
dencia poderosa se revirtié sélo en el decenio de 1870, cuando la legislacig
alteré su curso radicalmente. Se habia iniciado el periodo "Colecli:ista” 5
La inercia del derecho comtin se agudizé deliberadamente por obra de= '
tatutos expresamente promulgados para proteger las habitaciones ¥y ocup
ciones de las clases rurales contra los efectos de la libertad de contratacig
Se emprendié un esfuerzo comprensivo para asegurar cierto grado de saly
y salubridad en la vivienda de los pobres, proveyéndolos de asignaciope
dandoles una oportunidad para escapar de los tugurios v de respirar el air
fresco de la naturaleza, el “parque de los caballeros”. Los miserables inquil
nos irlandeses y los habitantes de los tugurios londinenses se vieron resca
tados de las garras de las leyes del mercado por actos legislativos destinados
a proteger sus habitaciones contra ese destructor inexorable: el mejora'
miento. En el continente, eran principalmente la ley estatutaria y la accig
administrativa las que salvaban al inquilino, al campesino, al jornalero agrico
la, de los efectos mas violentos de la urbanizacién. Los conservadores pru

sianos tales como Rodbertus, cuyo socialismo junker influyé en Marx, eran

hermanos de sangre de los demécratas tories de Inglaterra.

Poco tiempo después surgfa el problema de la proteccién en lo referent
a las poblaciones agricolas de paises y continentes enteros. Si no se fre
al libre comercio internacional, éste eliminar4 inevitablemente organismo
compactos de productores agricolas cada vez mas grandes.5 Este proceso
de destruccién inevitable se agravaba en gran medida por la discontinuidad:
inherente del desarrollo de medios de transporte modernos, cuya extensién.
anuevas regiones del planeta resulta demasiado cara, a menos que pueda as-
pirarse a un premio elevado. Cuando fructificaron las grandes inversiones

* Borkenau, F, The Totalitarian Eneny, 1939, capitulo “Towards Collectivism”,
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jucradas en la construccién de barcos y ferrocarriles, se abrieron con-
qentes enteros v una avalancha de granos cayé sobre la desdichada Euro-
B Esto contrariaba el pronéstico clasico. Ricardo habia expresado como
P 'axiolﬂa gue la tierra mas fértil es la primera en ser colonizada. Esto fue

Vo

an ; ;
dicuhzado de manera espectacular cuando los ferrocarriles encontraron

oras MAS fértiles en las antipodas. Afrontando la destruccién total de su
soéiedad rural, Europa central se vio obligada a proteger a sus campesinos
mediante la introduccién de leves de granos.

. f-‘ero si los estados organizados de Europa pudieron protegerse contra la
estela del libre comercio internacional, los pueblos coloniales politicamen-
'té'desoz‘ganizados no pudieron hacerlo. La revuelta contra el imperialismo

=

[.u{-_'; principaimente un esfuerzo de pueblos exdticos por alcanzar la posicién

olitica necesaria para protegerse de las dislocaciones sociales provocadas

por las politicas comerciales europeas. La proteccién que el hombre blan-

co podia procurarse facilmente, a través de la posicidn soberana de sus co-
nunidades, estaba fuera del alcance del hombre de color mientras careciera

¢ un gobierno politico,
- Las clases mercantiles patrocinaron la demanda de movilizacion de la

tierra. Cobden sorprendi6 a los terratenientes de Inglaterra con su descubri-
_miento de que la agricultura era “negocio” y que quienes quebraran debe-
- rlan abandonar la actividad. Las clases trabajadoras se manifestaron a favor

del libre comercio en cuanto se hizo evidente que abarataba los alimentos.

Los sindicatos se convirtieron en los bastiones del antiagrarismo, y el socia-
lismo revolucionario calificé a los campesinos del mundo como una masa

mdiscriminada de reaccionarios. La divisién internacional del trabajo era in-

. dudablemente un credo progresista; y sus oponentes se reclutaban a menudo
_enire aquellos cuyo juicio estaba viciado por los intereses creados o por la

falta de inteligencia natural. Las pocas mentes independientes y desintere-
sadas que descubrieron las falacias del libre comercio irrestricto eran dema-

.~ siado escasas para causar alguna impresion.

Pero sus consecuencias no eran menos reales por el hecho de gue no se

Teconocieran conscientemente. En efecto, la gran influencia de los intere-

ses terratenientes en BEuropa occidental, y la sobrevivencia de las formas de
vida feudales en Europa central y oriental durante el siglo x1x, se explican

facilmente por la vital funcién protectora de estas fuerzas en el retardamien-
. lode la movilizacién de la tierra. A menudo se planteaba este interrogante:

{qué permitia que la aristocracia feudal del continente mantuviera su con-

trol en el estado de clase media, una vez que habifa perdido las funciones
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militares, judiciales y administrativas a las que debia su ascenso? [,
de las “sobrevivencias” se aducia a veces como una explicacion seglin Iy o,
las instituciones o los rasgos sin funcion podrian continuar eXisueHdou
virtud de la inercia. Pero seria preferible afirmar que ninguna Instityejq
sobrevive jaméas a su funcidn: cuando parece hacerlo, ello ocurre POTque iy
a alguna otra funcién, u otras funciones, que no incluyen rzecesayiamem-e
la original. Por ejemplo, el feudalismo y el conservadurismo terratenjen:
conservaron su vigor mientras sir\‘:ieron a un prop6sito que resultg serel g
la restriccién de los desastrosos efectos de la movilizacién de Ja tierra, pyr,
este momento, los partidarios del libre comercio habian olvidade que]
rra formaba parte del territorio del pais, y que el cardcter territorial de Ia o}
rania no era sélo un resultado de asociaciones sentimentales, sine de hech
masivos, incluidos los econémicos.

e;‘cado que son capaces de asegurar los intereses Comunes pucstos en
pgﬁgro por ese sistema. Tal conccpciéfl esta dc acuerdo con nuestra apre-
-ié cion de las verdaderas fuentes de la influencia clasista: en lugar de tratar
Ee explicar los desarrollos contrarios a la tendencia general de la época por
qinfluencia (inexplicada) de las clases reaccionarias, preferimos explicar la
ipfluencia de tales clases por el hecho de que, asi sea incidentalmente, re-
resentan desarrollos sélo en apariencia contrarios al interés general de la
: Comunjdad. El hecho de que sus propios intereses sean a menudo bien ser-
idos por tal politica ofrece s6lo otra ilustracién de la verdad de que las cla-
s se las arreglan para beneficiarse desproporcionadamente de los servi-
ios que pueden prestar a la comunidad.

gpeenhamland constituy6 un ejemplo de esta situacién. El terrateniente
que gobernaba la aldea encontré un procedimiento para {renar el alza de
lossalarios rurales y la amenazanie dislocacion de la estructura tradicional
{elavida aldeana. A largo plazo, ¢l método escogido no podria dejar de te-
ner los resultados mds nocivos. Pero los terratenientes no habrian sido ca-
paces de mantener sus practicas si al hacerlo asf no hubiesen ayudado al pais
en conjunto a echar las bases de la Revolucién industrial.

.KDe nuevo, el proteccionismo agrario era una necesidad en el continente
europeo. Pero las fuerzas intelectuales més activas de la época estaban ocu-
padas en una aventura que desplazaba el angulo de su visién para ocultarles
laverdadera significacién del problema agrario. Bajo tales circunstarncias,
i grupo que pudiera representar los intereses rurales amenazados podria
_ ganar una influencia desproporcionada a su ntmero. La contracorriente pro-
 teccionista logré estabilizar efectivamente al campo europeo v debilitar el
{xodo hacia las ciudades, que era el azote de la época. La reaccidn se bene-
fici6 con la funcién socialmente ttil que realizaba. La funcion idéntica que
- permiti6 a las clases reaccionarias de Europa jugar con los sentimientos tra-
 dicionales en su lucha por los aranceles agricolas fue responsable en los
“Bstados Unidos, cerca de medio siglo después, del éxito de la Tva y otras téc-
nicas sociales progresistas. Las mismas necesidades de la sociedad que bene-
ficiaron a la democracia en el Nuevo mundo fortalecieron la influencia de
laaristocracia en el Viejo mundo.

~ Laoposicién a la movilizacién de la tierra fue el trasfondo sociolégico de
_lalucha entablada entre el liberalismo y la reaccion que forjé la historia po-
Nitica de Europa continental en el siglo xix. En esta lucha, los militares v el
dio clero eran aliados de las clases terratenientes, las que habian perdido casi
Por completo sus funciones mas inmediatas en la sociedad. Estas clases

4 teg

En contraste con los pueblos nomadas, el cultivador realiza mejoramientog fijos
en un lugar particular. Sin tales mejoramientos, la vida humana debe seguir siendg
elemental, y poco alejada de la de los animales, iY cuan grande ha sidg ¢] papel d

eslas construcciones en la historia humanal Y son ellas, las tierras desmontadas
y cultivadas, las casas y los otros edificios, los medios de comunicacion, la varia.
da planta necesaria para la produccién, incluida la industria y la minerfa, tadzas las
mejoras permanentes e inénwvibfcs que atan a la comunidad humana a I lo
lidad donde se encuentra. Tales mejoras no pueden improvisarse sino que deben
construirse gradualmente por generaciones de paciente esfuerzo, y la comunjyé{&
no puede sacrificarlas v empezar de nuevo en otra parte. Asi se explica el card

territorial de la soberania que impregna nuestras concepciones politicas.é

Durante un siglo se ridiculizaron estas verdades obvias.

El argumento econémiceo podria expandirse facilmente para incluir las
condiciones de la seguridad y la tranquilidad adheridas a la integridad del
suelo y sus recursos, tales como el vi gor y el dinamismo de la poblacién,
abundancia de los abastos alimenticios, la cantidad y el caracter de los ma-
teriales de defensa, incluso el clima del pais que podria padecer por la defo
restacion, las erosiones y las polvaredas, todo lo cual depende en tltima ins
tancia del factor tierra, pero nada de lo cual responde al mecanismo dela
oferta y la demanda del mercado. Dado un sistema enteramente dependiente
de las funciones del mercado para la salvaguardia de sus necesidades exis
tenciales, la confianza se depositara naturalmente en las fuerzas de fuera de

¢ Hawtrey, R, G., The Economic Problem, 1933.
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estaban ahora disponibles para cualquier solucién reaccionaria a) v :
al que amenazaban conducir la economia de mercado y su corolarig, ] s
bierno constitucional, ya que no estaban limitadas por la tradicigy v
ideologfa a las libertades publicas y el gobierno parlamentario, o
En resumen, el liberalismo econémico estaba ligado al estado libei;a}-
mientras que los intereses terratenientes no lo estaban: ésta fue Iy fuente g
su significacién politica permanente en el continente, la que produjo Ju
contracorrientes de la politica prusiana bajo Bismarck, alimentg la revy
che clerical y militarista en Francia, aseguré una influencia en la corte pyy.
la aristocracia feudal en el Imperio Habsburgo, hizo de 1a Iglesia y ef ejér
cito los guardianes de tronos vacilantes. Puesto que la conexion SUperd alas
dos generaciones criticas establecidas alguna vez por John Maynard Keynéé
como la alternativa préctica para la eternidad, ahora se acreditaba 7 15 tiérfa
y la propiedad terrateniente una inclinacién congénita hacia la reaccidn,
Inglaterra del siglo xvii, con sus partidarios del libre comercio y sus ij-,__'
neros agrarios toris, estaba tan olvidada como los cercadores Tudor y Sli.s.
métodos revolucionarios para ganar dinero con la tierra: los lerratenientes
fisiéeratas de Francia y Alemania, con su entusiasmo por el libre comerg;
habian sido borrados de la mente puiblica por el prejuicio moderno del atra-
so eterno del campo. Herbert Spencer, para quien una sola generacién era
una muestra bastante de la eternidad, simplemente identificaba al militarjs-
mo con la reaccién. La adaptabilidad social y tecnolégica exhibida récietj '
temente por los japoneses, los rusos o el ejército nazi, habria sido inconce
bible para él.
Tales ideas estaban estrechamente conectadas al tiempo. Los estupendo:
logros industriales de la economia de mercado se habian obtenido al precio
de grandes darfios para la sustancia de la sociedad. Las clases feudales en
contraron allf una ocasién para recuperar algo de su prestigio perdido convir-
tiéndose en defensores de las virtudes de la terra y sus cultivadores. En el
romanticismo literario, la naturaleza habia hecho su alianza con el pasado;.
en el movimiento agrario del siglo x1x, el feudalismo estaba tratando col
¢éxito de recuperar su pasado presentandose como el guardidan del habitat
natural del hombre: el suelo. Si el peligro no hubiese sido genuino, la estfa
tagema no podria haber funcionado. G
Pero el ejército y la Iglesia ganaron prestigio también al estar disponible_sﬂ :
para la “defensa de la ley y el orden”, que ahora se volvian muy vulnerables,
mientras que la clase media gobernante no estaba capacitada para satisfa-
cer esle requerimiento de la nueva economia. El sistema de mercado erd

serompio la estructura social de Europa central, ba
ma yla derrota, sélo la clase trabajadora estaba disponible para la tarea de
-mantener en marcha al sistema. En todas partes se entregd el poder a los
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s alérgico a los tumultos que cualquier otro de los sistemas econdmicos

e conocemos. Los gobiernos tudor recurrieron a los tumultos para llamar
?‘Ia atencion sobre quejas locales; unos cuantos lideres de los disturbios po-
d Hfan ser colgados, pero fuera de eso no habia dafio. El ascenso del mercado

nanciero significaba un rompimiento completo con tal actlitud; después de

1797, €l tumulto cesa de ser un aspecto popular de la vida londinense, mien-
}ras que su lugar es tomado gradualmente por las reuniones en que, por lo

menos en principio, se cuentan las manos que de otro modo estarian tiran-

- jo golpes.” El rey prusiano que proclamé que el mantenimiento de la paz
A & .

era el mas importante de los deberes de los subditos, se hizo famoso por

wsta paradoja; pero muy pronto era ya un lugar comun. En el siglo xix, los

ompimientos de la paz cometidos por multitudes armadas se consideraban
como una rebelién incipiente y un peligro grave para el Estado; las bolsas

 gevalores se derrumbaban y los precios se hundian sin limite. Un tiroteo en
{ .""-las calles de las metrépolis podria destruir una parte sustancial del capital
_";nacional nominal. Sin embargo, las clases medias se oponian a la disciplina

militar; la democracia popular se enorgullecia de haber hecho hablar a las
masas; y la burguesia del continente se aferraba todavia a los recuerdos de
s juventud revolucionaria cuande habia afrontade a una aristocracia tira-
qica en las barricadas. Eventualmente se reconocio al campesinado, el es-
-~ rato menos contaminado por el virus liberal, como el tinico que defenderia
 fisicamente “la ley y el orden”. Se entendia que una de las funciones de la

reaccién era el mantenimiento de las clases trabajadoras en su lugar, de

_ modo que los mercados no conocieran el panico. Aunque este servicio se re-

querfa con muy escasa frecuencia, la disponibilidad del campesinado como

defensor de los derechos de la propiedad era un activo para el campo agrario.

 La historia del decenio de 1920 serfa inexplicable de otro modo. Cuando
jo la tension de la gue-

sindicatos y los partidos socialdemécratas: Austria, Hungria, incluso Alema-

2, se declararon repriblicas a pesar de que jamas habia existido en estos
 Pdises un partido republicano activo. Pero apenas habia pasado el peligro

grave de disolucion y los servicios de los sindicatos se habfan vuelto super-

" Trevelyan, G. M., History of England, 1926, p. 533. “Bajo Walpole, Inglaterra era todavia

ma aristocracia atemperada por los tumultos.” La cancién “de tesoro” de Hannah More, “The
o e . : A 3

Riot”, se eseribi6 “en el 95, un afio de escasez y alarma”: era el afio de Speenhamland. Véase

The Repasitory Tracts, vol. 1, Nueva York, 1835, y también The Library, 1940, cuarta serie, vol.

.. 295, sobre “Cheap Repository Tracts (1795-1798)",
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fluos, cuando las clases medias estaban tratando de excluir a lag clageg QnOMica. El temor al bolchevismo era la fuerza que volvia inexpugnable
bajadoras de toda influencia sobre la vida ptiblica. Esto se conoce COfnol . osicién politica. Pero ese temor, como hemos visto, no era el temor de
fase contrarrevolucionaria de la posguerra. En realidad, no huhg jamsg m 2 . na dictadura de la clase trabajadora —nada lejanamente similar estaba en
gin peligro serio de un régimen comunista, ya que los trabajadoreg estahay | horizonte— sino el de una paralisis de la economia de mercado, a menos
organizados en partidos y sindicatos activamente hostiles a los Comunjg . .ue se eliminaran del escenario politico todas las fuerzas que, bajo presién,
(En Hungria se impuso literalmente al pais un episodio bolchevjqUe cuandy g dieran dejar de lado las reglas del juego de mercado. Mientras que los
la defensa contra la invasién francesa no dejaba mas alternativa , i ampesinos fuesen la tnica clase capaz de eliminar estas fuerzas, su presti-
cién.) El peligro no era el bolchevismo sino el abandono de las reglas da i se mantenia elevado y ellos podian mantener como rehenes a la clase
economia de mercado por parte de los sindicatos v los partidos obrerog, ; media urbana. En cuanto la consolidacion del poder del Estado T
una emergencia. Bajo una economia de mercado, las inlerrupciones del or qin— la formacién de la clase media baja urbana en tropas de asalto por
den publico y los habitos de comercio que de otro modo serian inocuog po- ',parte de los [ascistas, liberaron a la burguesia de su dependencia del cam-
drian constituir una amenaza letal 8 va que podrian causar el derrumbe C.lel‘ pESiﬂadOl se derrumbé rapidamente el prestigio de este dltimo. Una vez
régimen del que dependia la sociedad para su subsistencia diaria. Estq o neutralizado o vencido el “enemigo interno” en la ciudad vy en la fabrica, el
plicaba el notable cambio ocurrido en algunos paises, de una dictadurg campesinado quedé relegado a su modesta posicién anterior en la sociedad
los trabajadores industriales, supuestamente inminente, a la dictadura ef;
tiva del campesinado. A lo largo de los afios veinte, el campesinado determing
la politica econémica en varios estados en los que normalmente desempe
fiaba un papel apenas modesto. Ahora resultaba ser la tnica clase disponj:
ble para el mantenimiento de la ley y el orden en el elevado sentido moderng
de este término. : in
El feroz agrarismo de Europa de la posguerra iluminaba oblicuamente ¢
tratamiento preferente acordado a la clase campesina por razones politicas
Desde el movimiento Lappo en Finlandia hasta el Heinwehr austriaco, los
campesinos se convirtieron en los campeones de la economia de mercad'
esto los hacfa politicamente indispensables. La escasez de alimentos en los
primeros afios de la posguerra, a la que se acreditaba a veces su ascenso, te-
nfa poco que ver con esto. Austria, por ejemplo, a fin de beneliciar financie
ramente a los campesinos, debié rebajar sus normas alimenticias mantenien-
do aranceles para los granos, a pesar de que dependia en gran medida d
las importaciones para satisfacer sus requerimientos de alimentos. Pero el
interés campesino debia ser salvaguardado a toda costa, aunque el protec
cionismo agrario podria significar la miseria para los habitantes urbanos
un costo de produccién demasiado elevado para las industrias exportado
ras. En esta forma, la clase campesina, que antes no ejercia ninguna influ
cla, gand un ascendienle enteramente desproporcionado a su importanci

industrial.

. Lainfluencia de los grandes terratenientes no compartio este eclipse. Un
factor mas constante operaba a su favor: la creciente importancia militar de
[zautosuficiencia agricola. La Gran guerra habia puesto los hechos estraté-
. gjcos bésicos a la vista del publico, v la confianza ciega en el mercado mun-
dial cedio su lugar a una acumulacién de la capacidad de produccién de ali-
mentos que llegaba al panico. La “reagrarizacién” de Europa central, iniciada
por el temor a los bolcheviques, se completé con el signo de la autarquia.
Ademds del argumento del “enemigo interno”, habia ahora el argumento del
“enemigo externo”. Como siempre, los economistas liberales vieron apenas
na aberracién romantica inducida por doctrinas econémicas insensatas,
_ aiando en realidad los eventos politicos trascendentes estaban alertando
hasta las mentes mds simples de la irrelevancia de las consideraciones eco-
nomicas frente a la inminente disolucién del sistema internacional. Gine-
bra continué sus indtiles esfuerzos por convencer a la gente de que estaba
atesorando contra peligros imaginarios, y que si todos actuaran al unisono
podria restablecerse el libre comercio y beneficiarse todos. En la atmésfera
ariosamente crédula de la €poca, muchos dieron por sentado que la solu-
tion del problema econémico (cualquiera que fuese su significado) no sélo
disiparia la amenaza de la guerra sino que en efecto la eliminaria para siem-
pre. Una paz de 100 afios habia creado una barrera insuperable de ilusio-
fies que ocultaba los hechos. Los escritores de ese periodo destacaron por
sufalta de realismo. El Estado nacional fue considerado como un prejuicio
Parroquial por A. J. Toynbee, la soberania como una ilusién ridicula por

¥ Hayes, C., A Generation of Materialism, 1870-1890, observa que “la mayoria de los estados
individuales, por lo menos en Buropa occidental y central, poseia ahora una estabilidad inter-
na aparentemente superlativa”. :
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Ludwig von Mises, la guerra un calculo comercial errado por Normay " .'.Il
2ell,

La conciencia de la naturaleza esencial de los problemas de | Politica 1,
=

a un nivel sin precedente.

El libre comercio, que en 1846 habfa luchado y triunfado contrg las T aqe.
de granos, luché de nuevo 80 afios mas tarde ¥ esta vez.perdis sobye o yes
mo punto. El problema de la autarquia perseguia a la economiz de Mercy,
desde el principio. En consecuencia, los liberales econdmicog eXOrCizapn,
el espectro de la guerra e ingenuamente basaron su argumentacién ep f:l.su
puesto de una economia de mercado indestructible. No se advirtié que st
argumentos solamente demostraban cuan grande era el peligro pary un”
pueblo que dependia para su seguridad de una institucién tan fréagil comg

el mercado autorregulado. El movimiento de autarquia de los afing Vei:nte

era esencialmente profético: apuntaba a la necesidad de un ajuste ante
desvanecimiento de un orden. La Gran guerra habia mostrado ] peligrg
los hombres habfan actuado en consecuencia; pero dado que ahorg actu.
ban 10 afios después, la conexién existente entre la causa y el efecto se hahy
descartado como poco razonable. “¢Para qué protegernos contra peligro
pasados?” era el comentario de muchos contemporanecs. Esta légica defy
ciente impedia no solamente un entendimiento de la autarquia, sino ty
bién, lo que era atin mas importante, el del fascismo. En efecto, ambos f
némenos se explicaban por el hecho de que, una vez que la mente comin by
recibido la impresién de un peligro, el temor permanece latente en su int
rior, mientras no se destruyan sus causas. ;
Nosotros sostenemos que las naciones de Europa no superaron jamds el
choque de la experiencia de Ia guerra que inesperadamente les planteara]
peligros de la interdependencia. En vano se reanudé el comercio, en van
mostraron innumerables conferencias internacionales los idilios de la pa
y docenas de gobiernos se declararon en favor del principio de la libertad de
comercio: ningtin pueblo podria olvidar que si no posee sus propias fuentes

de alimentos y de materias primas o esta seguro de llegar a ellas por medios

militares, ni Ja moneda sana ni el crédito sélido lo rescatard de la indefer
sion. Nada podria ser mas l6gico que la consistencia con la que esta cons
deracion fundamental forjé las politicas de las comunidades. No se habfa
eliminado la fuente del peligro. ¢Por qué esperar entonces que se desvane
ciera el temor? i

Una falacia similar afectaba a los criticos del fascismo —que formaban la

gran mayoria— que lo describian como un capricho privado de toda ratio
politica. Se decia que Mussolini pretendia haber alejado el bolchevismo de.
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_ .. mientras que las estadisticas probaban que la oleada de las huelgas
aha{]ja desvanecido mas de un afio antes de la marcha a Roma. Se aceptaba
4 hi)s trabajadores armados hubieran ocupado las fabricas en 1921. ¢Pero
qﬂ: esa una razén para desarmarlos en 1923, cuando hacia mucho tiempo
e se habian bajado de los muros donde habian montado guardia? Hitler
ctendia haber salvado a Alemania del bolchevismo. ¢Pero no se podia de-

o ostrar acaso que la oleada de desempleo que precedi6 a su ascenso al po-
m

or se habia disipado para ese momento? La pretension de que Hitler evito
o que ya 1o existia a su llegada, como se sostenia, era contraria a la ley de
0 P

: ausa y efecto, la que debe privar también en la politica.

. gnrealidad, en Alemania tanto como en Italia, la historia del inicio de la
posguerra probaba que el bolchevismo no tenia la menor probabilidad dc
unfar. Pero también probaba concluyentemente que, en una emergencia,
Jaclase trabajadora, sus sindicatos y partidos, podrian pasar por alto las

reclas del mercado que establecian la libertad de contratacion y la santidad

{Jela propiedad privada como absolutos: una posibilidad que debe tener los

efectos mds perniciosos sobre la sociedad, desalentando las inversiones, im-
pidiendo la acumulacién de capital, manteniendo los salarios a un nivel poco

_ remuneralivo, poniendo en peligro a la moneda, minando el crédito exterior,
. debilitando la confianza y paralizando el espiritu de empresa. No el peligro
{lusorio de una revolucién comunista, sino el hecho innegable de que las
 dlases trabajadoras se encontraban en posibilidad de imponer intervenciones

posiblemente ruinosas, era la fuente del temor latente que, en una coyun-
wra crucial, surgié en el panico fascista.

~ Los peligros para el hombre y para la naturaleza no pueden separarse

nitidamente. Las reacciones de la clase trabajadora y del campesinado ante
la economia de mercado condujeron al proteccionismo, la primera princi-

 palmente bajo la forma de una legislacién social y de leyes fabriles; la se-

gunda en los aranceles agrarios y las leyes aplicables a la tierra. Pero habia

_esta diferencia importante: en una emergencia, los agricultores v los cam-

pesinos de Europa defendfan al sistema de mercado, al que ponfan en peli-

gro las politicas de la clase trabajadora. Mientras que la crisis del sistema
inherentemente inestable se generaba por la accién de las dos alas del movi-
‘miento proteccionista, los estratos sociales conectados con la tierra se in-

dinaban a transar con el sistema de mercado, mientras que la amplia clase
laboral no temia romper sus reglas y desafiarlo francamente.



XVI. EL MERCADO
Y LA ORGANIZACION PRODUCTIVA

La PROPIA EMPRESA CAPITALISTA debia ser protegida contra la OPeracién jrpa
tricta del mecanismo del mercado. Esto debiera despejar la sospecha qué:

los propios términos de “hombre” y “naturaleza” despiertan a veces €N menteg
refinadas, quienes tienden a denunciar toda mencién de la proteccién dely
mano de obra y de la tierra como el producto de ideas anticuadas, si ng g

que como un mero camuflaje de los intereses creados.
En realidad, en el caso de la empresa productiva como en el del hombre
y la naturaleza, el peligro era real y objetivo. La necesidad de proteccion syp.

gia de la forma en que estaba organizada la oferta de dinero en un sistemg
de mercade. La moderna banca central era en realidad esencialmente yp
Chin

instrumento desarrollado para ofrecer una proteccién sin la cual e merca.
do habria destruido a sus propios hijos, las empresas comerciales de todgs -
clases. Eventualmente, sin embargo, fue esta forma de la proteccion lo que
contribuyé de manera mias inmediata a la caida del sistermna internacional,

Mientras que son bastante obvios los peligros que acechan a la tHerra va

los trabajadores como resultado del torbellino del mercado, no se aprecian

tan facilmente los peligros inherentes en el sistema monetario paralasem: | |
presas. Pero si los beneficios dependen de los precios, los arreglos moneta- .
rios de los que dependen los precios deben ser vitales para el funcionamien. -
to de todo sistema motivado por los beneficios. A lareo plazo, los cambios
ocurridos en los precios de venta no afectardan necesariamente a los benefi- _
cios, ya que los costos subiran y bajaran correspondientemente, pero esto

no ocurre a corto plazo, ya que debe transcurrir cierto tiempo antes de que:
cambien los precios contractualmente fijados. Entre ellos se encuentra el
precio de la mano de obra que, junto con muchos otros precios, estarfa na-

turalmente fijado por contrato. Por lo tanto, si el nivel de los precios estu-

viera bajando por razones monetarias durante un periodo considerable, las |

empresas se verian en peligro de una liquidacion acomparfiada de la disolu-

cién de la organizacién productiva y la destruccién masiva del capital. No
son los precios bajos, sino los precios a la baja, el problema. Hume se convir-
Li6 en el fundador de la teoria cuantitativa del dinero con su descubrimiento
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- je que las empresas no se ven afectadas si la cantidad de dinero se reduce a
I mitad, ya que los precios se ajustaran simplemente a la mitad de su nivel
jpterior: Se le olvidé que las empresas podrian ser destruidas en el proceso.
Esta es la razén facilmente entendible de que un sistema de dinero-mer-
ancfa, como el que tiende a producir el mecanismo del mercado sin in-
erferencia externa, sea incompatible con la produccién industrial. El dine-
jo-mercancia es simplemente una mercancia que funciona como dinero, de
 modo que su cantidad no puede aumentarse en principio, excepto disminu-
. yendo la cantidad de las mercancias que no funcionan come dinero. En la
-;)mctii‘-a: el dinero-mercancia es de ordinario el oro o la plata, cuya cantidad
puede incrementarse, pero no mucho, en breve tiempo. Pero la expansién
dela produccién y el comercio que no va acompafada de un aumento de la

| cntidad de dinero debe provocar una baja en el nivel de los precios: preci-

samente el tipo de deflacién ruinosa que tenemos en mente. La escasez de
” dinero era una queja grave y permanente entre las comunidades mercanti-
es del siglo xvu1. El dinero simbélico se desarrollé en fecha temprana para

proteger al comercio contra las deflaciones forzadas que acompafiaban al
_ uso de metales preciosos cuando aumentaba el volumen de los negocios. No
era posible ninguna economia de mercado sin el medio de tal dinero artificial.

- La verdadera dificultad surgié de la necesidad de divisas estables ylain-
troduccién consiguiente del patrén oro, por la época de las guerras napoles-
nicas. Las divisas estables se hicieron esenciales para la existencia misma de
la economia inglesa; Londres se habia convertide en el centro financiero

 deun creciente comercio mundial. Pero sélo el dinero-mercancia podia ser-

vir para este fin por la razén obvia de que el dinero simbdlico, ya fuese ban-

_ cario o personal, no podria circular en suelo extranjero. Fue por ello que el

patrén oro —el nombre aceptado para un sistema de dinero-mercancia in-
~ ternacional— aparecié en la escena.
Pero para los fines internos, como sabemos, los metales preciosos son in-
- adecuados como dinero precisamente porque son una mercancia ¥ su canti-
dad no puede incrementarse a voluntad. La cantidad de oro disponible po-

. drfa incrementarse en unos cuantos puntos de porcentaje durante un afio,
. Pero no en muchas docenas en el curso de pocas semanas, como podria

fequerirse para afrontar una expansion repentina de las transacciones. En

| dusencia del dinero simboélico, los negocios tendrian que reducirse o reali-

_farse a precios mucho mas bajos, lo que induciria una depresion y crearia
desempleo.
En su forma mas simple, el problema era éste: el dinero-mercancia era
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vital para la existencia del comercio exterior; el dinero simbélicq par, |
existencia del comercio interior. ;Hasta dénde convenian entyre si?) 0 h-
Bajo las condiciones del siglo x1x, el comercio exterior y el patrgy, Oro't:.'
nian una prioridad indisputada sobre las necesidades del comercio j -
El funcionamiento del patrén oro requerfa la reduccion de los PTeCios inge,
nos siempre que el intercambio se vefa amenazado por la depreciacin. Dad
que la deflacién ocurre mediante las restricciones crediticias, se sjore .

4 : o ol ; gue gy
la operacién del dinero-mercancia interferia con la operacién del :

enfermedad. :
La banca central mitigaba este defecto del dinero crediticio en gran med;
da. Centralizando la oferta de crédito en un pais, podia evitarse la dislocacig
total de la actividad econémica y del empleo involucrada en la deﬂaciéﬂ
organizarse la deflacion de tal manera que se absorbiera el choque ys
repartiera su carga por todo el pafs. En su funcionamiento normal, el bapeg

estaba amortiguando los efectos inmediatos de las salidas de oro sobrela
circulacién de billetes, y de la disminucion de la circulacién de billetes so.

bre la actividad econémica.

El banco podria usar varios métodos. Los préstamos a corlo plazo podrian

salvar la brecha causada por las pérdidas de oro a corto plazo, y evitar po
completo la necesidad de las restricciones crediticias. Pero aunque las res

tricciones del crédito [uesen inevitables, como ocurria a menudo, la accion
del banco tenfa un efecto amortiguador: la elevacién de la tasa bancaria, al
igual que las operaciones de mercado abierto, difundian los efectos de las

restricciones por teda la comunidad, mientras desplazaban la carga de las res:
tricciones a los hombros mas fuertes. i

Examinemos el caso crucial de la transferencia de pagos unilaterales de
un pafs a otro, como la que podria causar un cambio de la demanda, delos

tipos de alimentos nacionales a los extranjeros. El oro que ahora debe en-
viarse al exterior en pago de los alimentos importados se usarfa de otro modo
para hacer pagos dentro del pafs, y su ausencia debe provocar una reduc

cién de las venlas internas y una baja consiguiente de los precios. Diremos gue
este tipo de deflacién es “transaccional”, ya que se difunde de una empresa
individual a otra de acuerdo con sus fortuitas relaciones comerciales. Even- =
tualmente, la difusién de la deflacién alcanzara a las empresas exportadoras

y asi lograra el excedente de exporlacién que representa la transferencia

.nécesil

Ili.'lf:]j(")n ; ; i
parrerd

: g‘_",llef1
! prechS 1

R ; sistema'. .
crediticio. Este era un peligro permanente para las empresas. Perg g el

3 ’ » i d
ni pensarse en descartar por completo el dinero simbélico y restringir ef ejp
culante al dinero-mercancia, ya que tal remedio habria sido Peor gue | .

._.y .
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oI, Pero el dafio causado a la comunidad en general serd mucho mayor
ge €l esirictamente necesario para alcanzar tal excedente de exportacién,
¢ siempre habrd empresas que estén a punto de exportar, las que sélo
en el estimulo de una reduccion ligera de los costos para “brincar la
, y tal reduccién puede lograrse a muy bajo costo repartiendo pare-
la deflacién entre toda la comunidad empresarial.

quu

: amel’lle

© fsta era precisamente una de las funciones del banco central. La presién

-l de su politica de descuento y de mercado abierto hacia bajar los
internos aproximadamente en la misma proporcién, y permitia que
psempresas ‘cercanas a la exportacién” reanudaran o incrementaran sus ex-

I

griaciones, mientras que sélo las empresas menos eficientes tendifan que
erliquidadas. La transferencia “real” se habria logrado asf a costa de una dis-
4*1ocacién mucho menor que la que se habria necesitado para lograr el mis-
_mo excedente de exportacién por el método irracional de los choques alea-
jorios y a menudo catastréficos transmitidos por los canales estrechos de la
“Jeflacién transaccional”.

~ El hecho de que, a pesar de estos instrumentos para la mitigacién de los

fectos de la deflacién, el resultado fuese una y otra vez una desorganizacién

; .'comp]eta de los negocios y en consecuencia un desempleo masivo, es la mas
_ poclerosa de todas las criticas contra el patrén oro.

. El caso del dinero exhibia una analogia muy real con el de la mano de obra

ylatierra, La aplicacion de la ficcion de las mercancias a cada uno de estos
 dlementos condujo a su inclusién efectiva en el sistema de mercado, al mis-
 mo tiempo que se fraguaban graves dafios para la sociedad. Con el dinero,
lhamenaza era para la empresa productiva, cuya existencia se vefa en peligro

por cualquier baja del nivel de precios causada por el uso del dinero-mer-
cancia. Aqui también debian tomarse medidas protectoras, de modo que el

mecanismo atrtorregulado del mercado quedé fuera de accion.

La banca central redujo el automatismo del patrén oro a una mera pre-

kensién. Elo significaba un circulante centralmente administrado; la mani-
. pulacién sustituia al mecanismo autorregulado de provision de crédito,

aunque el dispositivo no era siempre deliberado v consciente. Cada dia se
Teconocia mas que el patrén oro internacional podria ser autorregulado sélo

~ silos paises singulares renunciaban a la banca central. El inico defensor
consistente del patrén oro puro que en efecto aconsejd este paso desespe-
Tado fue Ludwig von Mises; si se hubiese seguido su consejo, las economias

nacionales se habrian convertido en un monton de ruinas.

 La mayor parte de la confusién existente sobre la teorfa monetaria se
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debia a la separacién de la politica y la economia, esta caracleristicy desté
cada de la sociedad de mercado. Durante més de un siglo se considerg 4] di
nero como una categoria puramente econdmica, una mercancia usads Dar:a
el intercambio indirecto. Si ¢l oro era la mercancia asi preferida, se habfgé.-,
implantado un patrén oro. (El atributo de “internacional” en conexién gy
ese patron carecfa de sentido, ya que para el economista no existian las
ciones; las transacciones no se realizaban entre naciones sino entre illdivj
duos cuya lealtad politica era tan irrelevante como ¢l color de su cabello j
Ricardo adoctriné a la Inglaterra del siglo xix con la conviceidn de que ¢f

término “dinero” significaba un medio de cambio, que los billetes bancarigy

eran una mera cuestion de conveniencia, consistiendo su utilidad en ¢} he:
cho de que resultaba més [acil manejar tales billetes que el oro, pero que s
valor derivaba de la certeza de que su posesién nos provee de los medios de
posesién, en cualquier momento, de la mercancia misma: el oro. Se segufa:

de aqui que el caracter nacional de las monedas carecia de importancia, ya

que s6lo eran simbolos diferentes, representativos de la misma mercanci
Y si era poco juicioso que un gobierno hiciera algiin esfuerzo para poseer
oro (ya que la distribucién de esa mercancia se regulaba por si sola en ¢
mercado mundial como cualquier otra), resultaba menos juicioso atin im.
ginar que la nacionalidad diferente de los simbolos tenfa alguna relevancia
para el bienestar y la prosperidad de los paises involucrados.
La separacién institucional de la esfera politica y la esfera econémica no
habia sido completa jamas, y era precisamente en la cuestién del circulan-
te que resultaba necesariamente incompleta; el Estado, cuya casa de mone-
da parecia certificar simplemente el peso de las monedas, era en efect(i.el
garante del valor del dinero simbélico, que aceptaba como pago de llos im
puestos y en otras formas. Este dinero no era un medio de cambio, sino un
medio de pago; no era una mercancia, sino un poder de compra; lejos dg te-
ner utilidad en si mismo, era solo un objeto que incorporaba un dered}q
cuantificado a las cosas que podria comprar. Desde luego, una sociedad
donde la distribucién deperidfa de la posesion de tales simbolos del pod@r
de compra era una construccion enteramente diferente de la economié_'de

mercado.

Por supuesto, no estamos tratando aqui con imagenes de la realidad sino

con patrones conceptuales usados para fines de la aclaracién. No es posible 7

ninguna economia de mercado separada de la esfera politica; sin embarg
era ésa la construccion que se encontraba detras de la economia clasica de
de David Ricardo, aparte de la cual resultaban incomprensibles sus concep:

10 S o : :
rada poOT individuos practicantes del trueque y poseedores de un conjunto
By

em
s i ;
. [Tecueﬂcm que otras, de modo que adquirfase para usarla en el intercam-
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y supuestos. De acuerdo con esta construccion, la sociedad estaba inte-

ercancias: bienes, tierra, mano de obra y sus combinaciones. El dinero
mplemente una de las mercancias que se daban en trueque con mayor

pio. Tal “sociedad” podria ser irreal, pero contiene lo esencial de la construc-
sion de la que partieron los economistas clasicos.

Una economia del poder de compra es una representacién de la realidad
;ﬁeBOS completa atin.! Sin embargo, algunas de sus caracteristicas se aseme-

jaﬂ anuestra sociedad real en medida mucho mayor que el paradigma de la
conomia de mercado. Tratemos de imaginar una “sociedad” en la que cada
individuo esta dotado de una cantidad definida de poder de compra, lo que
jepermite reclamar bienes que tienen cada uno un precio. En tal economia,

Jdinero no es una mercancia; no tiene ninguna utilidad en si mismo; su

: ﬁhico uso es la compra de bienes que tienen un precio, como ocurre ahora
ennuestras tiendas.
. Mientras que el teorema del dinero-mercancia era muy superior a su rival

enel siglo x1x, cuando las instiluciones se conformaban en muchos puntos
eenciales al patrén de mercado, desde principios del siglo xx gané terreno

e continuo Ia concepcién del poder de compra. Con la desintegracién del
pairén oro, practicamente dejé de existir el dinero-mercancia, y era natural
- que lo sustituyera el concepto del dinero como poder de compra.

Afin de pasar de los mecanismos y los conceptos a las fuerzas sociales en

juego, es importante advertir que las propias clases gobernantes prestaron
~suapoyo a la administracién del circulante a través del banco central. Por su-

puesto, tal administracién no se consideraba como una interferencia con la

. _'ihslitucién del patrén oro; por el contrario, formaba parte de las reglas del
- juego bajo el que se suponia que operaba el patrén oro. Dado que el mante-
_ nimiento del patrén oro era axiomético y jamés se permitia que el mecanis-
- mo de la banca central actuara en forma tal que llevara a un pais a abandonar
 doro, sino que por el contrario la instruccién siprema para el banco era la
 depermanecer con el oro siempre y bajo todas las condiciones, no parecia

estar involucrada ninguna cuestién de principio. Pero esto ocurria sélo mien-
tras que los movimientos del nivel de precios involucrados fuesen a lo sumo

de2a 3%, la separacion de los llamados puntos del oro. En cuanto el movi-

miento del nivel de los precios internos necesario para mantener la esta-

~ 'lLa teorfa basica ha sido elaborada por F. Schafer, Wellington, Nueva Zelanda,
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bilidad de las divisas era mucho mayor, cuando brincaba a 100 309%
tuacion cambiaba por completo. Tales movimientos del nive] de log Preciog
hacia abajo difundirfan la miseria y la destruccion. El hecho de que lag 'ho .
nedas fuesen administradas cobré una importancia l‘undamemaj’ Pues sig.
nificaba que los métodos de la banca central eran una cuestion de [ politicy
economica, es decir, algo que el organismo politico podria decidir. By efec-'
to, la gran importancia institucional de la banca central residia en ¢f hedly. .
de que la politica monetaria se llevaba asi a la esfera de la politica. [ a5 i
secuencias no podian dejar de ser trascendentales. .
En el campo interno, la politica monetaria era sélo otra forma dej inter.
vencionismo, y los choques de las clases econémicas tendian a cristalizay
alrededor de esta cuestion tan imtimamente ligada al patrén oro vy los pre's:ufx
puestos balanceados. Como veremos mas adelante, los conflictos internpg ge-' :
los afios treinta se centraban a menudo en esta cuestion, la que desempesg
un papel importante en el crecimiento del movimiento antidemocraticg,
En el campo externo, las monedas nacionales desempefiaron un papel muy
importante, aunque este hecho casi no se reconocioé a la sazén. La filosoffa
reinante en el siglo x1x era pacifista e internacionalista: “en principio”, tg.
das las personas educadas eran partidarias del libre comercio, y con reser-

vas que ahora aparecen irénicamente modestas, no lo eran menos en la praé-:"'_ "

tica. Por supuesto, la fuente de esta perspectiva era econdémica; gran parte

del idealismo genuino derivaba de la esfera del lrueque y el comercio: por. =

una paradoja suprema, los deseos egoistas del hombre estaban validando
sus impulsos més generosos. Sin embargo, desde el decenio de 1870 podia
apreciarse un cambio emocional, aungue no habifa ninguna alteracién corres-
pondiente en las ideas dominantes. El mundo continuaba crevendo enel

sos del nacionalismo y la autosuficiencia. El nacionalismo liberal se esta_ba‘
convirtiendo en un liberalismo nacional, con su inclinacién marcada hacia
el proteccionismo y el imperialismo en el exterior, el conservadurismo mo
nopélico en el interior. En ninguna parte era la contradiccion tan marcada:’
¥y sin embargo tan poco consciente como en el campo monetario. La creeﬁ
cia dogmatica en el patrén oro internacional continuaba contando con las
lealtades ilimitadas de los hombres, al mismo tiempo que se creaban mone:
das simbdlicas, basadas en la soberania de los diversos sistemas de banca
central. Bajo la égida de los principios internacionales, se estaban erigieQdO'_;
bastiones inexpugnables de un nuevo nacionalismo, de manera inconscien-
te, bajo la forma de los bancos centrales de emisién.
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En verdad, el nuevo nacionalismo era el corolario del nuevo internacio-

- hajjsmo. El patrén oro internacional no podria ser tolerado por las naciones
5 las que supuestamente deberia servir, a menos que se aseguraran contra

flos peligros con los que amenazaba a las comunidades que se adherian a él,
. 1as comunidades completamente monetizadas no podrian haber soportado
Jos ruinosos efectos de los cambios abruptos del nivel de los precios reque-
idos por el mantenimiento de divisas estables, a menos que el choque fuese

: smortiguado por medio de una politica de banca central independiente. La
~ poneda nacional simbélica era la salvaguardia segura de esta seguridad re-
Jativa, ya que permitia que el banco central actuara como un amortiguador
- entre la economia interna y la externa. Si la balanza de pagos se veia ame-

nazada por la iliquidez, las reservas y los préstamos externog permitirian su-

- perar la dificultad; si debiera crearse un balance econémico enteramente

fuevo, que involucrara una baja del nivel de los precios internaos, la resiric-
cién del erédito podria repartirse en la forma mds racional, eliminando al

 ineficiente y echando la carga sobre el eficiente. La ausencia de tal mecanis-

‘mo habria vuelto imposible que cualquier pais avanzado permaneciera li-
gado al oro sin efectos devastadores sobre su bienestar, en términos de la
produccion, el ingreso o el empleo.

Sila clase mercantil era el protagonista de la economia de mercado, el ban-

 quero era el lider innato de esa clase. El empleo y los ingresos dependian de

larentabilidad de las empresas, pero la rentabilidad de las empresas depen-
dia de la estabilidad de las tasas de cambio y de las condiciones crediticias

| sanas, ambas bajo la responsabilidad del banquero. Era parte de su credo
~ que las dos cosas eran inseparables. Un presupuesto sano y la estabilidad

delas condiciones crediticias internas presuponian la estabilidad de las ta-

internacionalismo y la interdependencia, mientras actuaba bajo los impul-  asde cambio; y esta estabilidad sélo podria lograrse si el crédito interno era

seguro y las finanzas estatales estaban en equilibrio. En suma, la respon-

- sabilidad del banquero comprendia la salud de las finanzas internas yla es-
 tabilidad externa de la moneda. Es por ello que los banqueros, como una
 dase, fueron los tltimos en advertir que ambas cosas habfan perdido su sig-
- nificado. En efecto, no hay nada sorprendente en la influencia dominante

de los banqueros internacionales durante los afios veinte, ni en su eclipse

durante los afios treinta. En los afios veinte, todavia se consideraba el pa-

t6n oro como la condicién necesaria para el retorno a la estabilidad y la
- Prosperidad, y en consecuencia ninguna demanda de sus guardianes profe-
Sionales, los banqueros, se consideraba demasiado onerosa, siempre que pro-
Melicra asegurar la estabilidad de Jas tasas de cambio; cuando esto resuli
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imposible, después de 1929, surgié imperativa la necesidad de una monel &
da interna estable, y nadie estaba menos calilicado que el banquerg para

proveerla.

En ningtin campo fue tan abrupto el derrumbe de la economia de mer =

cado como en el del dinero. Los aranceles agrarios que interferfan con g ime

portacién de los productos de tierras extranjeras destruian el libre Comercig;:
el estrechamiento y la regulacién del mercado de mano de obra r e‘?mnglanel -
regateo a los campos donde la ley permitia que decidieran las par tes. Perg =
en el caso de la mano de obra ni en el de la tierra hubo un rompimientg for-
mal del mecanismo del mercado, repentino y completo, como ocurriera e |
el campo del dinero. En los otros mercados no hubo nada comparable . L
abandono del patrén oro hecho por Gran Bretafia el 21 de septiembre de ..
1931; ni siquiera el evento subsidiario de la accién similar estadunidense enj_
junio de 1933. Para ese momento, la Gran depresién iniciada en 1929 habfa

destruido la mayor parte del comercio mundial, pero esto no significaba

ningiin cambio en los métodos, ni afectaba las ideas vigentes. En cambio, gi._ _
fracaso final del patrén oro era el fracaso final de la economia de mercado, -
El liberalismo econémico se habia iniciado 100 afios atrds, y habia sido L
afrontado por un contratague proteccionista que ahora asaltaba al tltimo i
bastién de la economia de mercado. Un nuevo conjunto de ideas gobernan-

tes sustituia al mundo del mercado autorregulado. Ante la estupefaccion de

sociedades en fOlT[ldb nuevas.

XVII. EL DEBILITAMIENTO
DE LA AUTORREGULACION

EN EL MEDIO SIGLO TRANSCURRIDO entre 1879 v 1929, las sociedades occidenta-
les se convirtieron en unidades estrechamente unidas en las que estaban la-

 (entes poderosas tensiones destructivas, La [uente mas inmediata de esta

evolucion era el debilitamiento de la autorregulacion de la economia de mer-
cado. En virtud de que la sociedad debia conformarse a las necesidades del

~ mecanismo de mercado, las imperfecciones existentes en el funcionamiento
~ de ese mecanismo creaban tensiones acumulativas en el organismo social.

El debilitamiento de la autorregulacién era un efecto del proteccionismo.

~ Por supuesto, hay un sentido en el que los mercados son siempre autorregu-
lados, ya que tienden a producir un precio que los vacia; pero esto se aplica

atodos los mercados, ya sean libres o no. Pero como hemos demastrado an-

tes, un sistema de mercado autorregulado implica algo muy diferente, a saber:
- mercados para los elementos de la produccion, el trabajo, la tierra y el dine-
~ 10. Dado que el funcionamiento de tales mercados amenaza con la destruc-

| ayorfa de los contemporaneos, surgieron fuerzas insospechadas _ ciénde la sociedad, la accién de autopreservacién de la comunidad trataba
a gran may

del liderazgo carismatico y el aislacionismo autdrquico que fusionarona las -

de impedir su establecimiento o de interferir con su libre funcionamiento

“una vez establecidos.

- Los liberales econémicos han sefialado la experiencia estadunidense como

 una prueba concluyente de la capacidad de funcionamiento de una economia

de mercado. Durante un siglo, Ia mano de obra, la tierra y el dinero se negocia-
ron en los Estados Unidos en entera libertad, pero supuestamente no se nece-
sitaba ninguna medida de proteccién social y, aparte de los aranceles adua-

 neros, la vida industrial continuaba libre de la interferencia gubernamental.

Por supuesto, la explicacién es simple: se trataba de mano de obra, tierra y
dinero libres. Hasta el decenio de 1890, la frontera estaba abierta v abunda-

bala tierra libre;! hasta la Gran guerra, la oferta de mano de obra poco cali-
 ficada flufa libremente; v hasta principios del siglo no habia ningtin compro-
~ Miso de mantener estable la tasa de cambio. Segufa existiendo una oferta
~ libre de tierra, mano de obra y dinero, de modo que no existia ningiin sistema

"Penrose, E. F, op. cit. La ley maltusiana es vilida s6lobajo el supuesto de que la oferta de

terra eg lmmadd

261



262 ASCENSO Y DECLINACION DE LA ECONOMIA DE MERCADO

de mercado autorregulado. Mientras permanecieran estas condicioneg
hombre, ni la naturaleza ni la organizacién empresarial necesitabay g4

proteccién de la clase que sélo la intervencién gubernamental puede proye.,.
er:

En cuanto dejaron de existir estas condiciones, la proteccién social hy,
G EE

su aparicién. Dado que los trabajadores de menor calificacion ¥Ya no pody,

; i . : 1
ser libremente remplazados por una inagotable reserva de inmi grantes, mjey,
tras que los trabajadores mejor calificados no podian asentarse libre :

tica y conectar el comercio interior al comercio mundial, los Estados Up
dos se emparejaron con un siglo de desarrollo europeo: la proteccién dal
suelo y sus cultivadores, la seguridad social para los trabajadores a través

del sindicalismo y la legislacién, y la banca central —todo ello a gran es.

cala— hicieron su aparicién. El proteccionismo monetario aparecio primg.

ro: la creacién del Sistema de la Reserva Federal trataba de armonizar [ag
necesidades del patrén oro con los requerimientos regionales; luego ving o]

proteccionismo respecto de los trabajadores de la tierra, Un decenio de pros
peridad en los afios veinte bastd para generar una depresién tan aguda que
en su curso el Nuevo Trato empezé a construir un foso alrededor de los tra-
bajadores y de la tierra, mas ancho que todo lo conocido hasta entonces en

Europa. Asi pues, los Estados Unidos ofrecieron una prueba clara, tanto pos

sitiva como negativa, de nuestra tesis de que la proteccién social era el Ccoro-
lario de un mercado supuestamente autorregulado.

Al mismo tiempo, el proteccionismo estaba produciendo por todas partes
la dura concha de la emergente unidad de la vida social. La nueva entidad

se forj6 en el molde nacional, pero por lo demas guardaba escasa semejan-

za con sus predecesoras, las naciones tranquilas del pasado. El nuevo tipo

de nacién crusticea expresaba su identidad mediante monedas simbélicas

nacionales salvaguardadas por un tipo de soberania mas celosa y absoluta
que todo lo conocido hasta entonces. Estas monedas eran observadas tam-
bién desde el exterior, ya que el patrén oro internacional (el instrumento,
principal de la economia mundial) estaba construido con ellas. Si el dinero
regia ahora al mundo, ese dinero estaba estampado con una prensa nacional

Tal hincapié en las naciones y las monedas habria sido incomprensible para
los liberales, cuya mente omitia de ordinario las caracteristicas verdade_r_aé
del mundo en que vivian. Si consideraban a la nacién un anacronismo, las
monedas nacionales no eran consideradas siquiera dignas de atencién. Nir
gun economista de la época liberal que se respetara dudaba de la irrelevancia

:Diel-

louy, Jos |

piar una denominacién por otra mediante el uso del mercado de cambios,

. na institucién que no podria dejar de funcionar puesto que, por fortuna, no

. tai 3 [ i 2 .
 ocupaba un lugar prominente el concepto “tribal” de la nacién, cuya supuesta

. pberania era para los liberales un fruto del pensamiento parroquial. Hasta
Jos anos treinta, la agenda econdmica incluia la informacion segura de que

: mente
en la tierra; que el suelo y los recursos naturales se volvian escasos y debiafl":ﬁ

atenderse; que se introdujo el patrén oro para alejar el circulante de la pos "

-
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gl hecho de que diferentes piezas de papel llevaran nombres diferentes en

ados diferentes de las fronteras politicas. Nada era mas simple que cam-

. encontraba bajo el control del Estado o de los politicos. Europa occiden-
S = = 5
estaba atravesando por una nueva Iustracion, y entre sus fantasmas

o dinero era sélo un instrumento de cambio y por lo tanto secundario por

. Jefinicion. El punto ciego de la mente comercializadora era igualmente in-
ensible a los fenémenos de la nacion y del dinero. El partidario de libre co-
pgercio era un nominalista respecto de ambos.

Esta conexion era muy importante, pero a la sazén pasaba inadvertida.
pe vez en cuando surgfan criticos de las doctrinas del libre comercio, al igual

que criticos de las doctrinas ortodoxas sobre el dinero, pero casi nadie reco-
. pocfa que estos dos conjuntos de doctrinas estaban enunciando el mismo
areumento en términos diferentes, v que si uno de ellos era falso también
. loera el otro. William Cunningham o Adolph Wagner demostraron las fala-
~ ¢ias cosmopolitas del libre comercio, pero no las conectaron con el dinero:
por otra parte, Macleod o Gesell atacaron las teorfas clasicas del dinevo mien-

iras se adherfan a un sistema de comercio cosmopolita. La importancia cons-

fitutiva de la moneda en el establecimiento de la nacién como la unidad

econdmica y politica decisiva de la época era pasada por alto por los escri-

tores de la Tlustracién liberal tan completamente come la existencia de la

Historia habfa sido omitida por sus predecesores del siglo xvim. Tal fue la po-

sicién adoptada por los mas brillantes pensadores econémicos, desde Ri-

cardo hasta Wieser, desde John Stuart Mill hasta Marshall y Wicksell, mien-

1ras que el comtin de los hombres educados crefa que la preocupacién por

¢l problema econémico de la nacién o de la moneda marcaba a una perso-
nacon el estigma de la inferioridad. La combinacién de estas falacias en la

‘monstruosa proposicion de que las monedas nacionales desempefiaban un

papel vital en el mecanismo institucional de nuestra civilizacién habria sido

~ Juizgada como una paradoja sin sentido, desprovista de significado.

- En realidad, la nueva unidad nacional y la nueva moneda nacional eran

inseparables. Era la moneda la que proveia a los sistemas nacionales e in-

leracionales de su mecanica e introducia al cuadro los rasgos que genera-
ban lo abrupto del rompimiento. El sistema monetario en el que se basaba

el bt
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el crédito se habia convertido en la linea vital de la economia naciona] g ;
. i

ternacional. . n_

El proteccionismo era una carrera en tres direcciones. La tierra, 15

tierra y la mano de obra se ligaban a estratos sociales definidos ayp

rio era en mayor medida un factor nacional, que a menudo fundia it

ses diversos en un todo colectivo. Aunque también la politica Monetaria pods,

dividir al igual que unir, el sistema monetario era objetivamente 1 mis 1.
gorosa de las fuerzas econdmicas integradoras de la nacién, o
La mano de obra y la tierra explicaban primordialmente la ]egislacién.so'_'

cial y los aranceles de los granos, respectivamente. Los agricultores Protes.

tarfan contra las cargas que beneficiaban al trabajador y elevaban log sala.

rios, mientras que los trabajadores objetarian a todo incremento de fog precios
de los alimentos. Pero una vez que las leyes de granos y las leyes laborales

estaban en vigor —en Alemania desde principios de los afios ochenta— ha-

bria resultado dificil la derogacion de las primeras sin la derogacién de lag
dltimas y a la inversa. La relacién era mas estrecha aiin entre los aranceles
agricolas y los industriales. Dado que la idea del proteccionismo total habia-"
sido popularizada por Bismarck (1879), la alianza politica de terratenientes
e industriales para la salvaguardia reciproca de los aranceles habia sido una
caracleristica de la politica alemana; el apoyo reciproco de los aranceles ers
tan comun como la creacion de carteles para obtener beneficios privados d:é'

los aranceles. ._

El proteccionismo interno y el externo, el social v ¢l nacional, 1endiani:
fundirse.? El creciente costo de la vida inducido por las leyes de granos pro
vocaba la demanda de aranceles protectores por parte de los fabricantes
quienes raras veces dejaban de utilizarlos como un implemento de la poli-

tica del cartel. Los sindicatos insistian naturalmente en la elevacién de los
salarios para compensar los incrementos del costo de la vida, y no podfan :
objetar los aranceles aduaneros que permitian al empleador satisfacer una

némina salarial inflada. Pero una vez que la contabilidad de la legislacién
social se basaba en un nivel salarial condicionado por los aranceles, no podia
esperarse en justicia que los empleadores soportaran la carga de tal legisla

cién si no se les aseguraba una proteccién continua. Por cierto, ésta erala
escueta base féctica de la acusacién de una conspiracién colectivista que -

2 Carr, E. H., The Twenty Years' Crisis, 1919-1939,1940.

. o : Mang
de obra y el dinero desempeniaban su papel particular, pero miengrag qUeiz

y : que am.
plios, como los trabajadores o el campesinado, el proteccionisme Mornegy,

DEBILITAMIENTO DE LA AUTORREGULACION 265

sU pueslﬂmerﬂ? era responsable del movimiento pmteccioniga. Pero asi se
: éonﬁlndCf el efecto con la causa. El origen del movimiento fue espontianeo
. muy disperso, pero una vez iniciado no podia dejar de crear los intereses
j"pafalelos comprometidos con su continuacion.

 Mas importante que la semejanza de intereses era la difusion uniforme de
;s condiciones reales creadas por los efectos combinados de tales medidas.
Sl Ja vida era diferente en paises diferentes, como habia ocurrido siempre, la
 gisparidad podia imputarse ahora a actos legislativos y administrativos bien

Jefinidos, de tendencia proteccionistia, va que las condiciones de la produc-
defin . P

c6n y del trabajo dependian ahora principalmente de los aranceles, la tribu-
acion y las leyes sociales. Aun antes de que los Estados Unidos v los domi-
| pjos britdnicos restringieran la inmigracion, se habia reducido el ntimero
de los emigrantes provenientes del Reino Unido, a pesar de un desempleo
_gevero, debido sin duda al clima social muy mejorado de la madre patria.
. Pero si los aranceles aduaneros y las leyes sociales producian un clima ar-
tificial, Ia politica monetaria creaba lo que equivalia a condiciones del tiempo
'éxageradamente artificiales, que variaban dia a dia y afectaban a todos los
- miembros de la comunidad en sus intereses inmediatos. El poder integra-

dor de la politica monetaria superaba ampliamente al de las otras clases del

~ proteccionismo, con su aparato lento y pesado, ya que la influencia de la pro-
 {eccién monetaria era siempre activa y cambiante. Lo que ponderaban el em-
presario, el trabajador sindicalizado, el ama de casa; lo que resolvian el agri-

aultor que estaba planeando su cosecha, los padres que estaban calibrando

las oportunidades de sus hijos, los amantes que esperaban casarse, al con-
siderar lo propicio del momento, se determinaba mis directamente por la
 politica monetaria del banco central que por cualquier otro factor. Y si esto
'_'era cierto incluso con una moneda estable, se volvia incomparablemente més
aplicable cuando la moneda era inestable y debia tomarse la decisién fatal
_deinflar o deflactar. En lo politico, el gobierno establecia la identidad de la
nacién: en o econdmico, tal tarea correspondia al banco central.

~ Anivel internacional, el sistema monetario asumia una importancia ma-

yor atin, si ello era posible. Paraddjicamente, la libertad del dinero derivaba
de las restricciones impuestas al comercio exterior. Entre mas numerosos
fuesen los obstéculos opuestos al movimiento de bienes y hombres a través

| (elas fronteras, més efectivamente debia salvaguardarse la libertad de los
. Pagos. El dinero a corto plazo se movia de un punto a otro del globo en el
_ turso de una hora; las modalidades de los pagos internacionales entre 20-

biernos v entre corporaciones privadas o individuos estaban uniformemente
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reguladas; el repudio de las deudas exlernas, o los intentos de Manipulagig .
de las garantias presupuestarias, incluso por parte de gobiernos atrasadog gn
consideraba como un ultraje y se castigaba con el destierro a Ja OSCUIic'iae"
exterior de quienes fuesen indignos de crédito. En todas las cuestioneg rele
vantes para el sistema monetario mundial, se crearon institucioneg simily
res por todas partes, como los organismos representativos, las constitucjop..

e i nes.
escritas que definfan su jurisdiceién y regulaban la publicacién de Drest

e;__u_

puestos, la promulgacion de leyes, la ratificacion de tratados, Jog métodey

para la contratacion de obligaciones financieras, las reglas de I3 contabil;.

L i
dad publica, los derechos de los extranjeros, la jurisdiccién de log tribunajes

el domicilio de las letras de cambio y, por implicacién, la posicién de] banco
de emision, de los tenedores de bonos extranjeros, de los acreedores de todas

clases. Esto involucraba la conformidad en el uso de billetes bancarigg e
metales preciosos, de las regulaciones postales, vy de los métodos de I3 boisﬁ "
de valores v de la banca. Ningtn gobierno, con la posible excepcién de o
miés poderosos, podia pasar por alto los tabtes del dinero. Para propésites
internacionales, la moneda era la nacién; y ninguna nacion podia existir

por largo tiempo fuera del sistema internacional. ; :

En contraste con los hombres y los bienes, el dinero estaba libre de todag

las medidas restrictivas y continuaba desarrollando su capacidad para rea-

lizar transacciones comerciales a cualquier distancia y en todo tiempo. En-
tre mds dificil se volvia el desplazamiento de los objetos reales, més facil

se volvia la transmisién de derechos sobre ellos. Mientras se frenaba el co

mercio de bienes y servicios y su balanza oscilaba precariamente, la balan-
za de pagos se mantenia liquida en forma casi automatica con el auxiliode
préstamos a corto plazo que viajaban por todo el globo, y de operaciones
de financiamiento que sélo débilmente tomaban en cuenta al comercio
visible. Los pagos, las deudas y los créditos no se veian afectados porlas

crecientes barreras erigidas en contra del intercambio de bienes; la eias

cidad rapidamente creciente y la universalidad del mecanismo monetario
internacional estaba compensando en cierto modo la contraccién ince-

sante de los canales del comercio mundial. A principios de los afos trein
ta, cuando el comercio mundial se habia reducido a un minimo, los pres
tamos internacionales a corto plazo alcanzaron una movilidad jamas vista

Mientras funcionara el mecanismo de los movimientos internacionales'ti‘el.
capital y de los créditos a corto plazo, ningin desequilibrio del comerc-ll}i_.;.f -
real era demasiado grande para que no se superara con los métodos dB
la contabilidad. Se evitaba la dislocacién social con el auxilio de IOS'HI'::_"'_‘._
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'__‘:i'miemos del crédito; el desequilibrio econémico se corregia por medios
fnancieros. : — .

gn dltima instancia, el debilitamiento de la autorregulacién del mercado
- co.nd”jo a [a inlervencién politica. Cuando el ciclo econémico no pudo com-
- Jetarse para restablecer el empleo, cuando las importaciones no produje-
on exportaciones, cuando las regulaciones de las reservas bancarias amena-
:l'za.rOﬂ con un panico, cuando los deudores extranjeros se negaron a pagar,
- |ps gobiernos debieron responder a la emergencia. La unidad de la sociedad
o afirmaba por medio de la intervencién en tal situacion.

 La medida en que el Estado se viera inducido a interferir dependia de 1a
.-:éonslitucién de la esfera politica y del grado de la afliccién econémica. Mien-
ras que el voto estuviese restringido y pocos individuos ejercieran influencia
"{Jghtica, el intervencionismo era un problema mucho menos urgente que el
:"surgido cuando el sufragio universal hizo del Estado el 6rgano del millén
gobernante: el mismo millén que, en el campo econémico, debia llevar a me-
;udo Ja carga amarga de los gobernados. Y mientras que el empleo fuese abun-
dante, los ingresos estuviesen asegurados, la produccién fuese continua, los
 niveles de vida fuesen confiables v los precios estables, la presion interven-
 ¢jonista seria naturalmente menor de lo que llegé a ser cuando los estanca-
- mientos prolongados hicieron de la industria un cementerio de herramientas
ociosas v de esfuerzos frustrados.
- También a nivel internacional se usaron métodos politicos para comple-
mentar la imperfecta autorregulacién del mercado. La teorfa ricardiana del
"_'.comercio v la moneda omiti6é en vano la diferencia de posicién existente
entre los diversos paises debido a su diferente capacidad de produccién de
riqueza, de capacidad de exportacién, de comercio, de transporte y de expe-
. tiencia bancaria. En la teoria liberal, Gran Bretafia era simplemente otro
dtomo en el universo del comercio internacional, exactamente igual que Di-
namarca y Guatemala. En realidad, el mundo tenia un ntimero limitado de
* paises, divididos en paises prestamistas y prestatarios, exportadores y prac-
. licamente autosuficientes, paises de variadas exportaciones y olros que de-
pendian para sus importaciones y sus préstamos externos de la venta de un
solo producto como el trigo o el café. La teoria podia omitir tales diferen-
das, pero sus consecuencias no podian pasarse por alto én la practica. Con
o lrecuencia, los patses extranjeros se veian incapacitados para pagar sus deu-
. lasexternas, o sus monedas se depreciaban poniendo en peligro su solven-
- tia;a veces decidfan corregir la balanza por medios politicos e interferian con
lapropiedad de los inversionistas extranjeros. En ninguno de estos casos
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podia confiarse en los procesos de autocorreccion econdémica, au
acuerdo con la doctrina cldsica tales procesos le pagarfan infa]
acreedor, restablecerian la moneda y salvaguardarian al extranjerq
la repeticién de pérdidas similares. Pero esto habria requerido que ]
ses involucrados participaran mas o menos igualmente en un sist
divisién mundial del trabajo, lo que desde luego no ocurria. Ery nati
rar que el pais cuya moneda se derrumbaba incrementara iny

05 pat.

espe.

café o de nitratos, por ejemplo, podria sacar del mercado a los exportadores

marginales, y el repudio de una deuda externa usuraria pareceria preferible

a una depreciacion de la moneda nacional. El mecanismo del mercadg muy
dial no podia correr tales riesgos. Por el contrario, se enviarian de inmedis.
to las cafioneras, y el gobierno moroso afrontaria la alternativa del bombar

deo o el arreglo, independientemente de que su mora fuese fraudulenta o e

No se disponia de ningtin otro método para obligar al pago, evitar grandes
pérdidas y mantener en marcha al sistema. Una préctica similar se habia ys
do para inducir a los pueblos coloniales a reconocer las ventajas del comer-

cio cuando el argumento teéricamente infalible de la ventaja reciproca ng

era entendido por los nativos con rapidez o de ninguna manera. Méas evi.
dente atn era la necesidad de los métodos intervencionistas cuando la re
gién en cuestién era rica en materias primas requeridas por los fabricantes
europeos, mientras gue ninguna armonia previamente establecida asegufai

ba el surgimiento de una demanda de manufacturas europeas por parte de
los nativos cuyas necesidades naturales habian tomado antes una direccién

enteramente diferente. Por supuesto, se suponia que ninguna de estas dift
cultades surgiria bajo un sistema autorregulado. Pero entre mas frecuentes

fuesen los pagos hechos solo bajo la amenaza de la intervencién armada,

con mayor frecuencia se mantendrian abiertas las rutas comerciales sélo con
el auxilio de las cafioneras; entre mas a menudo siguiera el comercio ala
bandera, mientras que la bandera seguia a las necesidades de los gobiernos
invasores, mds patente se hacia que debian usarse instrumentos politico
para mantener el equilibrio en la economia mundial. 5

v cliqug ;Ie '4
iblememe'a;- :

Confry .
emade

; ; ariablemenge
y de manera automaltica sus exporlaciones, para restaurar asf sy balangza ¢ .
b : L ) ide
pagos, o que su necesidad de capital extranjero lo obligara a Compensar 5]
extranjero y reanudar el servicio de su deuda. El aumento de lag VEHtas;i o
de

XVIIIL. LAS TENSIONES DESTRUCTIVAS

i TAL UNIFORMIDAD de los arreglos institucionales subyacentes derivé la
."_inm'gante semejanza del patrén de los eventos que en el medio siglo trans-
“airrido entre 1879 y 1929 se hicieron sentir en un Lerritorio enorme.

Una diversidad infinita de personalidades y antecedentes, mentalidades v
gyperiencias histéricas, daba color local e hincapié peculiar a las vicisitudes
de muchos paises; pero en la mayor parte del mundo tenia la civilizacién la
_misma urdimbre. Esta afinidad trascendia la de los rasgos culturales comu-
1es a pueblos que usaban instrumentos similares, disfrutaban de diversiones
similares ¥ remuneraban el eshuerzo con premios similares. Mas bien, la se-
mejanza se referfa a la funcién de eventos concretos en el contexto histéri-
oo de la vida, el componente temporal de la existencia colectiva. Un analisis
k.ﬂe estas tensiones tipicas revelaria gran parte del mecanismo que produjo el
patrén singularmente uniforme de la historia durante este periodo.

 Las tensiones pueden agruparse [acilmente de acuerdo con las principa-
les esferas institucionales. En la economia interna, los sintomas de desequi-
librio mas variados —como la declinacion de la produccion, el empleo y los
ingresos— se representaran aqui por el flagelo tipico del desempleo. En la
politica interna habfa la lucha y el empate de las fuerzas sociales, que tipi-
ficaremos como la tensidn clasista. Designaremos las dificuliades surgidas
‘enel campo de la economia internacional, centradas alrededor de la Hamada
balanza de pagos e integradas por una baja de las exportaciones, desfavo-
- rables términos de intercambio, escasez de materias primas importadas, v
-pérdidas de las inversiones extranjeras, como un grupo, por una forma ca-
 Tacteristica de la tensidn, a saber: la presion sobre los cambios. Por tltimo,
 llamaremos rivalidades imperialistas a las tensiones existentes en la politica
_internacional.

. Consideremos ahora un pais que, en el curso de una depresién econémi-
@, se ve azotado por el desempleo. Se advierte sin dificultad que todas las
- medidas de politica econémica que los bancos puedan tomar a fin de crear
- empleos estan limitadas por las exigencias de la estabilidad de las tasas de
~ tambio. Los bancos no podran expandir ni otorgar créditos nuevos a la in-
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dustria sin recurrir al banco central, el que por su parte denegarj |
porque la seguridad de la moneda requiere que se siga el CaMIno opyac.
Por otra parte, si la tensién se difunde de la industria al Estadq i 4 S?
catos podrian inducir a los partidos politicos afiliados para que plant ea];a;

el asunto en el parlamento— el alcance de toda politica de subsidig &
A5 5 B e L : ode

obras piblicas estara limitado por los requerimientos del equilibrio pre e
Su

puestario, otra condicién necesaria para la estabilidad de las tas
bio. El patrén oro frenara asi la accién de la Tesoreria tan eficazmen
la del banco de emisién, vy la legislatura afrontara las mismas limj
aplicadas a la industria.

Por supuesto, dentro de la nacién podria soportarse la tension del deSeI'nf-

pleo alternativamente en la zona industrial o en la zona gubernamenty] Si'en-" :
un caso particular se superd la crisis por una presién dellacionaria sabre .105 o

salarios, podria decirse que la carga recayé primordialmente sobre la esfery
econdmica. Pero si se evité esa medida dolorosa con el auxilio de las obrag

publicas subsidiadas con los impuestos a la herencia, la mayor parte de |y

tension recaerfa sobre la esfera politica (lo mismo ocurriria si |a disminy-
cién de los salarios se impusiera a los sindicatos por alguna medida guber-

namental que violara los derechos adquiridos). En el primer caso —presién

deflacionaria sobre los salarios— la tensién permanecia dentro de I3 zona del

mercado y se expresaba en un desplazamiento de los ingresos transmitidos

por un cambio de los precios; en el tltimo caso —obras ptiblicas o restric:

ciones sindicales— habia un cambio de la posicién legal o de la tributacien
que afectaba primordialmente la posicién politica del grupo involucrado,

Ademads, la tensién del desempleo podria haberse difundido fuera delos
confines de la nacién y afectado a las divisas. Esto podria ocurrir indepen-
dientemente de que se hubiesen empleado métodos politicos o econémicos
para combatir el desempleo. Bajo el patrén oro —que SUponemos vigent_e..'

todo el tiempo— toda medida gubernamental que provocara un déficit pre-

supuestario podria iniciar una depreciacién de la moneda; por otra parte, si .

se combatiera el desempleo con la expansion del crédito bancario, la eleva-
cién de los precios internos afectarfa a las exportaciones y por ende a la ba-
lanza de pagos. En ambos casos se derrumbarifan las divisas y el pafs senti-
ria la presién sobre su moneda., .

Alternativamente, la tensién derivada del desempleo podria inducir una
tension externa. En el caso de un pafs débil, esto tenfa a veces las conse-

cuencias mds graves para su posicién internacional. Su posicién se dete-
rioraba, sus derechos eran violados, se le imponia el control extranjero, sus

a Pﬂlicién

a

as de cay.
lecomy
taciones
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.- 3spi1"3610”35 nacionales se frustraban. En el caso de los estados fuertes, la
resiOn podria conducir a una lucha por los mercadoes externos, las colonias,
- s zonas de influencia y otras formas de la rivalidad imperialista.

Las tensiones emanadas del mercado se desplazan asi entre el mercado y
s OLIas zonas institucionales principales, afectando a veces el funciona-
';;njemo del campo del gobierno, a veces el del patrén oro o el del sistema de
.--1.51 palanza de poder, segin el caso. Cada campo era comparativamente in-
dependicme de los otros y tendfa hacia su propio equilibrio; siempre que no

. '='sg alcanzara esta balanza, el desequilibrio se difundia a las otras esferas. Fra
' 'ﬁa relativa autonomia de la esfera lo que hacia que las tensiones se acumu-

Jaran y generaran presiones que eventualmente explotaban en formas mas

 ,menos estereotipadas. Mientras que en la imaginacién el siglo Xix se ocupé
© dela construccién de la utopia liberal, en la realidad estaba entregando las

cosas a un ntimero definido de instituciones concretas cuyos mecanismos
sstaban gobernando.

- Es posible que el enfoque més cercano a la apreciacién de la posicién ver-
dadera haya sido el interrogante retérico de un economista que, todavia en

1933, acusaba a las politicas proteccionistas de la gran mayoria de los go-

biernos. ¢Puede ser correcta una politica que esta siendo condenada undni-
‘memente por todos los expertos como completamente errada, obviamente

.~ [alaz y contraria a todos los principios de la teoria econémica? La respues-

ta del economista era un categérico “no”.! Pero en vano buscariamos en la

literatura liberal algo semejante a una explicacion de los hechos patentes.
| Latnica respuesta era una corriente interminable de abusos por parte de
_los gobiernos, los politicos y los estadistas cuya ignorancia, ambicién, ava-

ricia y miope prejuicio eran supuestamente responsables de las politicas del

. proteccionismo aplicadas consistentemente en “la gran mayorfa” de los pai-
~ses. Raras veces se encontraba siquiera un argumento razonado sobre el
tema. Desde el desafio de los hechos empiricos de la ciencia por parte de los

escoldsticos, jamas se habia exhibido el prejuicio franco en un conjunto tan
temible. La tinica respuesta intelectual era la complementacion del mito de
la conspiracién proteccionista con el mito de la locura imperialista.

 En la medida en gue se hacia articulado, el argumento liberal afirmaba

 quelas pasiones imperialistas empezaron a agitarse en los paises occidenta-
 lesa principios del decenio de 1880 v destruyeron la obra fructifera de los

pensadores econémicos por su apélacién emocional al prejuicio tribal. Estas

'Haberler, G., Der Internationale Handel, 1933, p. vi.
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politicas sentimentales cobraron [uerza gradualmente, hasta que levargy,.
la primera Guerra Mundial. Después de la Gran guerra, las fuerzag de ]
Tlustracién tuvieron otra oportunidad para restablecer el imperig de lays
zém, pero una oleada inesperada de imperialismo, especialmente entre Jos
pequefios paises nuevos, y luego también en los “desheredados” comg Ale
mania, Italia y Japén, descarrilé el vagén del progreso. El “animal invent;.
vo”, el politico, habfa derrotado a los centros intelectuales de la hwn&nid_a_d
Ginebra, Wall Street y la City de Londres. i
En esta muestra de teologia politica popular, el imperialismo da 13 razg
al viejo Adam. Se da por sentado que tanto los Estados‘como los Imperjog
sufren de imperialismo congénito: devoraran a sus vecinos sin mostrar el
menor escrupulo moral. La segunda parte del argumento es verdad; no as
la primera. Si bien el imperialismo, surja en el lugar y en el tiempo en que
surja, no se detiene ante justificacion racional o moral alguna para consuma
su expansién, los hechos mismos demuestran que los Estados y los imperqu '
no son invariablemente expansionistas. Las asociaciones territoriales no
estan necesariamente ansiosas por extender sus fronteras; ni las ciudad¢§
ni los Estados ni los imperios sufren de una compulsién semejante. Argy
mentar lo contrario equivale a asumir que algunas situaciones tipicas cons.
titluyen una ley universal. En efecto: en contra de las ideas preconceb.idas
populares, el capitalismo moderno comenzé en realidad con un larg(? penodc}
de contraccién. Fue solo hasta fechas recientes cuando ocurrio el giro hacia
el imperialismo. _ , as
El antimperialismo fue iniciado por Adam Smith, quien asi no sélo se an-
ticipé a la Revolucién americana sino también al mox_fimiento de la}t P(::que_r_;
Inglaterra del siglo siguiente. Las razones del cambio eran econqmlcazi:'l
rapida expansién de los mercados, iniciada por la Guerra de los mf;tehano.
hizo que los imperios pasaran de moda. Mientras que los d_escubrlmientos
geograficos, combinados con la relativa lentitud de los mechc_)s d(-i trans;io
te, favorecian a las plantaciones en el extranjero, las comunicaciones rap
das convertian a las colonias en un lujo caro. Otro factor desfavorablt? par
las plantaciones era el hecho de que las exportaciones eran ahora ma_s ing:
portantes que las importaciones; el ideal del mcrcadq d.e cornpradou_a.s-_ise
veia desplazado por el mercado de vendedores, un objetivo que ahqra p
dia alcanzarse simplemente vendiendo mas barato que los compe.t1d01_¢
incluidos eventualmente los propios colonizadores. Una vez perdidas |
colonias de la costa atlintica, Canada apenas podia permanecer dentrlo:d
Imperio (1837); hasta Disraeli aconsejaba la liquidacién de las posesu_)?f:‘
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_d'e Africa occidental; el Estado de Orange ofrecié en vano unirse al imperio;

- aleunas islas del Pacifico, consideradas ahora como bases de la eslrategia
yaig

dial, vieron consistentemente negada su admisién. Los partidarios del
s

: fibre comercio y los proteccionistas, los liberales y los tories ardientes se unje-
'-"1‘01'1 en la conviceién popular de que las colonias eran un activo indtil, desti-
':ﬂadO a convertirse en un pasivo politico y financiero. Cualquiera gue elo-

siara a las colonias en el siglo transcurrido entre 1780 y 1880 era mirado como
=y

'pmjda_rio del ancien régime. La clase media denuncié la guerra y la con-
quista como maquinaciones dinasticas y se adhirié al pacifismo (Frangois
quesnay habia sido el primero en reclamar para ¢l laissez-faire los laureles

dela paz). Francia y Alemania siguicron las huellas de Inglaterra. La primera
fené apreciablemente el ritmo de su expansion, e incluso su imperialismo
era ahora mas continental que colonial. Bismarck rechazaba airadamente
el pago de una sola vida por los Balcanes y eché toda su influencia tras Ia
'lﬁ'ropagal'!dﬂ anticolonial. Tal era la actitud gubernamental cuando las com-
paiifas capitalistas estaban invadiendo continentes enteros; cuando la East

India Company se habia disuelto a insistencia de 4vidos exportadores de
 lancashire, y traficantes anénimos de mercancias remplazaron en la India

alas resplandecientes figuras de Warren Hastings y Clive. Los gobiernos se
mantenian alejados. Canning ridiculiz6 la nocién de la intervencién en aras
de inversionistas y especuladores en el extranjero. La separacién de Ia poli-
fica y la economia se llevaba ahora a los asuntos internacionales. Mientras
que la reina Isabel se habia resistido a distinguir demasiado estrictamente

entre su ingreso privado y el ingreso del filibustero, Gladstone habia califi-

cado de calumnia la afirmacion de que la politica exterior britanica se estaba

poniendo al servicio de los inversionistas extranjeros. La fusién del poder
estatal y los intereses comerciales no era una idea del siglo x0¢ por el con-

trario, algunos estadistas de principios de la época victoriana habian pro-

damado la independencia de la politica y la economia como una maxima
del comportamiento internacional, Se suponia que los representantes diplo-

maticos actuarian en aras de los inlereses privados de sus nacionales sélo

enalgunos casos estrechamente definidos, y la subrepticia extensién de es-
asocasiones se negaba en publico y se reprimfa en consecuencia si llegara
Addemostrarse. No sélo dentro del pals, sino también en el extranjero, se
'.,:fnantem’a el principio de la no intervencién del Estado en los asuntos de la

fMpresa privada. Se suponia que el gobierno nacional no intervendria en el

| “Omercio privado, y se esperaba que las oficinas del exterior no considera-
1 los intereses privados en el exterior sino de acuerdo con lineamientos



274 ASCENSO Y DECLINACION DE LA ECONOMIA DE MERCADG

nacionales. Las inversiones eran predominamemen_le agricolas y ubiﬁadég
dentro del pais; las inversiones extranjeras se consideraban todaviy Cong.
un azar, y las frecuentes pérdidas totales sufridas por los in\rergiDniSlaS .e_.
consideraban ampliamente compensadas por los términos escandaloggg o
los préstamos usurarios. ' _ -
El cambio llegé repentinamente, y esta vez al mismo 1:1(.3]1]]30 en todos Jog
paises grandes de Occidente. Mientras que Alemania repitis el desarrollg iy,
terno de Inglaterra sélo después de medio siglo, los eventos externos de 5
cance mundial afectarian necesariamente a todos los paises traficanteg po
igual. Tal evento era el incremento del ritmo y el volumen del
1:aciona], asi como la movilizacién universal de la tierra, implicadog en la
transportacién masiva de granos y materias primas agricolas de yng parte
del planeta a olra, a un costo fraccional. Este terremoto econémico dislo'ca
ba la vida de docenas de millones de habitantes de Europa rural. Al cabo_d
pocos afios, el libre comercio era cosa del pasado, y la nueva expansién del
economia de mercado ocurrié bajo condiciones enteramente nuevas,
Estas condiciones eran fijadas por el “doble movimiento”. El patrén del
comercio internacional que ahora se difundia a ritmo acelerado se vefa éi"‘}'l-:.f' 4
zado por la introduccion de instituciones proteccionistas destiua.das afrenar
la accién general del mercado. La crisis agraria y la Gran depresién de 1873-
1886 habian menguado la confianza en que la economia se curaria sola. En
adelante, las instituciones caracteristicas de la economia de mercado podrian

COmercio infer.

a

introducirse de ordinario sélo si fuesen acompanadas de medidas protec;jo'_-'i
nistas, sobre todo porque desde fines del decenio de 1870 y principios del

decenio siguiente, se estaban constituyendo las nacionels en ul?idade.s orga- _
nizadas susceptibles de padecer gravemente por las dislocaciones .mvoiu- .
cradas en todo ajuste repentino a las necesidades del comercio exterior o_d_e__.

las divisas. El vehiculo supremo de la expansién de la economia de merca-

do, el patrén oro, se acompafiaba asf habitualmente con la introduccién si- -
multdnea de las politicas proteccionistas caracteristicas de la época, como .

la legislacién social v los aranceles aduaneros. - o ‘d"'

Sobre este punto resultaba errada también la version liberal t]:‘adl’c:lonal e
la conspiracién colectivista. El libre comercio y el sistema del patrén oro i
eran caprichosamente destruidos por egoistas traficantes de aranceles y por

leyes sociales de beneficencia; por el contrario, el propio surgimiento de

s R S S -
patrén oro apresurd la difusion de estas instituciones plotecuomstas,.md :
3 io fijz 1 dé

jor recibidas entre mas onerosas fuesen las tasas de cambio fijas. A picu”l o
: t ial activa
ese momento, los aranceles, las leyes fabriles y una politica colonial aclit
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.-'éran condiciones necesarias para la estabilidad de la moneda externa (Gran
gretaia, con su vasta superioridad industrial, era la excepcion que probaba
regla). Los métodos de la economia de mercado podian introducirse ahora
on seguridad sélo cuando se diesen estas condiciones. Cuando tales méto-
Jos s¢ aplicaban a un pueblo indefenso en ausencia de medidas protectoras,
- &:”.-OITIO ocurria en las regiones exdéticas y semicoloniales, se producian sufri-
- ﬁ"u'emos inenarrables.
Aqui se encuentra la clave de la aparente paradoja del imperialismo: la
pegativa econdémicamente inexplicable ¥ por ende supuestamente irracional
; Jelos paises a comerciar entre s en forma indiscriminada, buscando en cam-
: bio la adquisicién de mercados extranjeros y exéticos. Lo que hacia a los pai-
s actuar en esta forma era simplemente el temor de consecuencias similares
alas que los pueblos indefensos no podian evitar. T.a diferencia era simple-
~ mente que, mientras que la poblacién tropical de la colonia pobre se veia
_arojada a la miseria y la degradacién totales, a menudo hasta el punto de
Jgextincién [isica, la negativa del pais occidental era inducida por un peligro
_menor pero lodavia suficientemente real para ser evitado casi a toda costa.
No importaba que la amenaza, como en el caso de las colonias, no [uese esen-
 calmente econémica; no habia ninguna razén, aparte del prejuicio, para
buscar la medida de la dislocacion social en magnitudes econdimicas. En
efecto, esperar que una comunidad permaneciera indiferente ante el flagelo
. del desempleo, el desplazamiento de industrias ¥ ocupaciones v la tortura
moral y psicolégica que las acompana, sélo porque los efectos econémicos
. podrian ser insignificantes a largo plazo, equivalia a suponer un absurdo.
_ Lanacién era tan a menudo el recipiente pasivo como el iniciador activo
dela tensién. Si algtin evento externo pesaba grandemente sobre el pafs, su
mecanismo interno funcionaba en la forma habitual, desplazando la pre-
| sion de la zona econémica a la politica o viceversa. Durante la posguerra
ocurrieron ejemplos importantes. Para algunos pafses de Europa central, la
' derrota creé condiciones muy artificiales que inclufan una feroz presién ex-
. ferna bajo la forma de reparaciones. Durante mas de un decenio, el escenario
interno aleman se vio dominado por un desplazamiento de la carga externa
ftre la industria y el Estado: entre los salarios y los beneficios por una par-

k& entre los beneficios sociales y los impuestos por la otra. La nacién en con-

jmito soports las reparaciones, y la posicién interna cambié de acuerdo con la
Mforma en que el pais —gobierno y empresas combinados— atacara el pro-
blema. La solidaridad nacional se basaba asf en el patrén oro, io que hacia
&l mantenimiento del valor externo de la moneda una obligacién imperiosa.
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El Plan Dawes se elabord expresamente para salvaguardar a 1 Moneds . .
: ‘i : i ' ag

mana. El Plan Young volvié absoluta la misma condicién. Si nq fuese ale

-por

obligacién de mantener incélume el valor externo del reichisiig el chapes
el ‘CUFS

de los asuntos internos de Alemania durante este periodo serig inintelini§5

La responsabilidad colectiva por la moneda creaba el marco ing eStmgﬁbe
dentro del cual se ajustaban a la tensidn las empresas y los partidos, 4 ind:'?: 5
tria y el Estado. Pero lo que una Alemania derrotada debia soportar. -
resultado de una guerra perdida lo habian soportado voluntariamenye.

pafses a través de la presion de las tasas de cambio estables. Sglg la resia.
nacién ante las inevitables leyes del mercado podria explicar 1a orgullog
aquiescencia con la que se llevé la cruz.

Podria objetarse que este bosquejo es el resultado de una Sinlpliﬁcéélon
excesiva, La economia de mercado no se inicid en un dia, ni los tres mere
dos se movian con la coordinacién de una danza, ni el proteccionisme teni
efectos paralelos en todos los mercados, etc. Esto es cierto, Por supuesto
pero no ataca el fondo de la cuestidn.

Desde luego, el liberalismo econémico s6lo creé un mecanismo novedosg
a partir de mercados mas o menos desarrollados; unificé diversos tipos c‘;e"
mercados ya existentes, y coording sus funciones en un solo conjunto. De igﬁa_}"
modo, la separacién de la mano de obra y la tierra estaba bien avanzads

para ese momento, al igual que el desarrollo de los mercados de dinero y er
dito. En todo momento, el presente estaba ligado al pasado, y en ninguna
parte se hallaba un rompimiento. i

Pero el cambio institucional empezd a operar abruptamente porque tales
su naturaleza. Se alcanzé la elapa critica con el establecimiento de un mer-

cado labaral en Inglaterra, donde los trabajadores afrontaban la amenaza de

la inanicién si no respetaban las reglas del trabajo asalariado. En cuanto

se dio este paso drastico, el mecanismo del mercado autorregulado eché a
andar. Su efecto sobre la sociedad fue tan violento que, casi instantdnea-
mente y sin ningtin cambio previo de la opinién, surgieron poderosas reac-
ciones protectoras. L

De igual modo, a pesar de su naturaleza y su origen ampliamente dife-
rentes, los mercados de los diversos elementos de la industria mostraban

ahora un desarrollo paralelo. Esto no podria haber sido de otro modo. Lﬁ
proteccién del hombre, la naturaleza y la organizacion productiva equiva-
lia a una interferencia con los mercados de mano de obra y de tierra, asi como
en los mercados del medio de cambio, el dinero, lo que ipso facto afectaba

Comg
? i t(')dgs,.
los pueblos antes de la Gran guerra, a saber: la integracién artificia] de sy
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Jla qutorregulacién del sistema. Dado que el propésito de la intervencion
eﬁa ja rehabilitacion de la vida de los hombres y su ambiente, para darles
derta seguridad en su posicion, inevitablemente trataba de reducir la flexi-

..idad de los salarios v la movilidad de la mano de obra, dando estabilidad

Jos ingresos v continuidad a la produccién, introduciendo el control pu-
ico de los recursos nacionales y la administracién de las monedas a fin de
yitar los cambios perturbadores del nivel de los precios.
_ 1a Depresion de 1873-1886 y la afliccion agraria de los afios setenta agra-
wla tension permanentemente. Al inicio de la Depresién, Europa habia es-
iado en el apogeo del libre comercio. El nuevo reich aleman habia impuesto
,Francia la clausula de la nacién mas [avorecida, la habfa obligado a derogar
os aranceles sobre el hierro en lingotes, y habia introducido el patrén oro.
. jlterminar la Depresién, Alemania se habia rodeado de aranceles protec-
 yores, habia establecido una organizacién de cartel general, creado un sis-
~ pma de seguridad social comprensivo, v estaba practicando politicas colo-
.Ihiales de alta presién. El prusianismo, que habia sido un pionero del libre
comercio, era evidentemente tan poco responsable del cambio al proteccio-
nismo como de la introduccion del “colectivismo”. Los Estados Unidos tenian
aranceles mas elevados atin que el reich, y eran tan “colectivistas” a su modo:
'._subsidiaban fuertemente la construccién de ferrocarriles largos y desarro-
Jlaban la formacién elefantidsica de los monopolios.

Todos los paises de Occidente segufan la misma tendencia, cualesquiera
~ que fuesen su mentalidad y su historia nacionales.2 Con el patrén oro inter-
nacional se puso en operacion el aparato de mercado més ambicioso de
todos, el que implicaba la independencia absoluta de los mercados frente a
las autoridades nacionales. El comercio mundial significaba ahora la orga-
nizacién de la vida en el planeta bajo un mercado autorregulado que incluia
- lamano de obra, la tierra y el dinero, con el patrén oro como el guardidn
de esta automatizacién gigantesca. Naciones y pueblos eran simples muiie-
cos en un espectiaculo que escapaba por complete a su control. Se protegian
contra el desempleo v la inestabilidad con el auxilio de los bancos centrales
vlos aranceles aduaneros, complementados por las leyves migratorias. Estos
dispositivos trataban de contrarrestar los efectos destructivos del libre co-
~ mercio mas las monedas fijas, v en la medida en que lograban este propo-
_sito interferian con el funcionamiento de tales mecanismos. Aunque cada
- Iestriccion singular tenia sus beneficiarios, cuvos beneficios o salarios exce-

oy ol . “ s G x
. *G.D. H. Cole alirma que el decenio de 1870 fue “con mucho ¢l periodo mas activa de todo
-~ dsiglo xix en lo referente a la legislacion social”.
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dentes eran una carga para todos los demas ciudadanos, a menudo epy cape.
el monio de la carga lo que resultaba injustificado, no la proteccign n]iSS,O_I.Q
A largo plazo habia una baja generalizada de los precios que bEDeﬂciﬂ?
a todos. = e
Ya estuviese justificada o no la proteccion, los efectos de Jag jntemeﬁ(-ﬁ,
nes ponian de relieve una debilidad del sistema de mercado mundia] LQ‘- .
aranceles impuestos a las importaciones de un pais perjudicaban g lac e;
portaciones de otro pais y lo obligaban a buscar mercados en regioneg poii:

ticamente desprotegidas. El imperialismo econémico era principalinens.
o

una lucha entre las potencias por el privilegio de extender sy comercio hagjy

mercados politicamente desprotegidos. La presién por las eXportacionesse

reforzaba por una rebatifia de los abastos de materias primas Provocada poy
la fiebre manufacturera. Los gobiernos apoyaban a sus nacionales que peg.

lizaban negocios en los paises atrasados. El comercio y la bandera se pere

seguian reciprocamente. El imperialismo y la preparacién semiconscien(e

para la autarquia constituian la inclinacién de las potencias que se vefan
cada vez mas dependientes de un sistema de economia mundial cada vez
menos conliable. Y sin embargo, era imperativo el mantenimiento rigidode
la integridad del patrén oro internacional. Esta era una [uente institucional

de la perturbacion. L
Dentro de las fronteras nacionales operaba una contradiccién similar E}
proteccionismo ayudaba a transformar los mercados competitivos en mer.
cados monopolicos. Los mercados podian describirse cada vez menos cofﬁé:
mecanismos auténomos y automaéticos de 4dtomos competitivos. Cada -vé;
mas se vefan los individuos remplazados por las asociaciones, los hombres
y el capital unidos a grupos no competitivos. El ajuste econémico se hizo
lento y dificil. La autorregulacién de los mercados se vio gravemente afec-
tada. Eventualmente, las estructuras de precios y costos sin ajuste prolon
gaban las depresiones, el equipo sin ajuste retardaba la liquidacién de las
inversiones poco rentables, los niveles de precios e ingresos sin ajuste pro-
vocaban tensiones sociales. Y cualquiera que fuese el mercado en cuestié
—mano de obra, tierra o dinero— la tensién trascenderia a la zona econd-
mica y el balance tendria que restablecerse por medios politicos. Sin e
bargo, la separacién institucional de la esfera politica y la esfera econdmica
era constitutiva de la sociedad de mercado y debia mantenerse cualquiera
que fuese la tensién involucrada. Esta era la otra fuente de la tensién per-
turbadora. ‘ g
Nos acercamos a la conclusién de nuestra narracion, Sin embargo, .ﬁl'l-a;

TENSIONES DESTRUCTIVAS 279

Jrie considerable de nuestro argumento no ha sido desarrollada. Aunque
}em0s podido probar fuera de toda duda que en la base de la transformacién
- encomraba el fracaso de la utopia del mercado, todavia debemos mos-
ar Ja manera en que esta causa determiné los eventos reales.

g cierto sentido, ésta es una tarea imposible porque la historia no la fra-

_ yaunsolo factor. Pero con toda su riqueza y diversidad, el flujo de Ia histo-

i tiene Sus situaciones y alternativas recurrentes que explican la similitud
cneral de la textura de los eventos de una época. No tenemos que preocu-
parnos por el borde de los pequefios remolinos imprevisibles, si podemos

axplicar hasta cierto punto las regularidades que gobiernan las corrientes y

contracorrientes bajo condiciones tipicas.
En el siglo XX tales condiciones estaban dadas por el mecanismo del

.Hiercado autorregulado, cuyos requerimientos debian ser satisfechos por

1 vida nacional e internacional. De ese mecanismo se seguian dos pecu-
iaridades de la civilizacion: su rigido determinismo ¥y su caracter econd-
mico. La perspectiva contemporanea tendia a coneclar ambas cosas y a
gﬁponer que el determinismo derivaba de la naturaleza de la motivacién
cconémica, segiin la cual se esperaba que los individuos persiguieran sus

|

intereses monetarios. En realidad no habia ninguna conexién entre las dos

cosas. El “determinismo” tan prominente en muchos detalles era simple-

mente el resultado del mecanismo de una sociedad de mercado con sus al-

fernativas previsibles, cuya severidad se atribufa erréneamente al vigor de
las motivaciones materialistas. El sistema de oferta-demanda-precio esta-

risiempre balanceado, cualesquiera que sean las motivaciones de los indi-
yiduos, y las motivaciones econémicas por si mismas son notoriamente
‘mucho menos eficaces que las llamadas motivaciones emocionales para la
mayoria de la gente.

'La humanidad no estaba atrapada por motivaciones nuevas sino por me-

tanismos nuevos. En suma, la tension surgia de la zona del mercado; de alli
_pasaba a la esfera politica, alcanzando asf a toda la sociedad. Pero dentro
de las naciones singulares, la tensién permanecia latente mientras que la
eonomia mundial continuara funcionando. Sélo cuando se disolvié la tlti-
- ma de sus instituciones sobrevivientes, el patrén oro, se libero la tension exis-
 tente dentro de las naciones. Aunque sus respuestas ante la nueva situacién
 enan diferentes, en esencia representaban ajustes ante la desaparicién de la
~&onomia mundial tradicional; cuando tal economia se desintegrd, la pro-

Pia civilizacién del mercado se vio tragada. Esto explica el hecho casi increi- -

ble de que una civilizacién estaba siendo destruida por la accién ciega de
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instituciones sin alma, cuyo tnico propésito era el incremen
del bienestar material.

¢Pero como ocurrio efectivamente lo que era inevitable? ¢Cémg sé,_ %
en los eventos politicos que forman el nticleo de la historia? En esta f
nal de la caida de la economia de mercado intervino decisivamente ¢ o6
to de las fuerzas clasistas. : '

10 automy,

TERCERA PARTE
LA TRANSFORMACION EN PROGRESO




